














































































































































































ϙ͘���������������������ÖÝù�«Ê½Ê¦ù�Ê¥���ò�½ÊÖÃ�Äã��Ä��½��ÙÄ®Ä¦�ÖÙÊ��ÝÝ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϡϝ

Ϯ͘���������������������WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ����������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϲ

ϯ͘���������������������WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϳ

ϰ͘����������������������ƌƚ��ŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�KĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϴ

ϱ͘����������������������ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WĞĚĂŐŽŐǇ�KĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϵ

ϲ͘����������������������ŽƌĞ�ĂŶĚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϬ

ϳ͘����������������������ŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϭ

ϴ͘����������������������ŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϮ

ϵ͘���������������������>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϯ

ϭϬ͘�������������������ƌĂŝůůĞ��ƐƐŝƐƚŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϰ

ϭϭ͘������������������^ĞŶƐŽƌǇ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϱ

ϭϮ͘������������������EĞƵƌŽͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϲ

ϭϯ͘������������������dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϳ

ϭϰ͘������������������KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϴ

ϭϱ͘������������������/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů�DĞĚŝĂ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵϵ

ϭϲ͘������������������ZĂĚŝŽ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϬ

ϭϳ͘�������������������ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Ͳ�dŚĞŽƌǇ�ͺ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϭ

ϭϴ͘������������������DĂũŽƌ�&ŝůŵ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ͺ�dŚĞ��ƵƚĞƵƌƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϮ

ϭϵ͘�������������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝĂ�ͺ�^ŽĐŝĞƚǇͲ�DŽĚĞůƐ�ͺ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϯ

ϮϬ͘�������������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝĂ�ͺ�^ŽĐŝĞƚǇͺ�<ĞǇ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϰ

Ϯϭ͘�������������������ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϱ

ϮϮ͘������������������,ŝŶĚŝ��ŝŶĞŵĂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϲ

Ϯϯ͘������������������>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ��ŝŶĞŵĂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϳ

Ϯϰ͘������������������/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϴ

Ϯϱ͘������������������zŽŐĂ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ

Ϯϲ͘�������������������ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϬ

Ϯϳ͘�������������������ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϭ

Ϯϴ͘�������������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϮ

Ϯϵ͘�������������������ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϯ



ϯϬ͘�����������������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϰ

ϯϭ͘������������������DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϱ

ϯϮ͘������������������WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϲ



�ĐƋƵĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�

ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

�ĐƋƵĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ���ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘

������ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�h'�Ͳ�ĐĂĚĞŵŝĐ�̂ ƚĂĨĨ��ŽůůĞŐĞƐ�Θ��ǆƉĞƌƚ�ŝŶ��ŽĐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞĞƚŝŶŐ͘�

������WƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘

�������ŚĂŝƌĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌƐ͘�

� � � ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�D��;,ŝƐƚŽƌǇͿ͕�D͘�Ě�;^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕� �D��;^ŽĐŝŽůŽŐǇͿ͕�D^Đ��ƉƉůŝĞĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �W'��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��

�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�WŚ͘�͘�;�ĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�E�d�;�ĚƵĐĂƚŝŽŶͿ͘

� ϭ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� � �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕� Ϯ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ϯ͘� �ŝŽůŽŐŝĐĂů� �ƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ϰ͘��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�dĂƐŬƐ͕�ϱ͘��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ϲ͘WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͗��ŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

ϳ͘�̂ ŝŐŵƵŶĚ�&ƌĞƵĚΖƐ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƚŝĐ�dŚĞŽƌǇ͕�ϴ͘�'ŽƌĚŽŶ��ůůƉŽƌƚ͗����dƌĂŝƚ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ϵ͘��Ăƌů�:ƵŶŐΖƐ��ŶĂůǇƚŝĐ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ

�ϭϬ͘�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ĂƚƚĞůů�ĂŶĚ��ǇƐĞŶĐŬ͕�ϭϭ͘�dŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�KĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ϭϮ͘�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�

�ϭϯ͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�͕ �ϭϰ͘�WƌŽũĞĐƚŝǀĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ϭϱ͘� dŚĞŽƌŝĞƐ��ŽĨ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�

�ϭϲ͘�'ĂƌĚŶĞƌΖƐΖ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DƵůƚŝƉůĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ͕�ϭϳ͘��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕�ϭϴ͘��ƉƚŝƚƵĚĞ

ϭϵ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ϮϬ͘�'ŝĨƚĞĚ��ŶĚ�DĞŶƚĂůůǇ�ZĞƚĂƌĚĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�Ϯϭ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�

ϮϮ͘�dǇƉĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Ϯϯ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ��>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�Ϯϰ͘�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

Ϯϱ͘��ďƌĂŚĂŵ�DĂƐůŽǁΖƐ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�Ϯϲ͘��ĞŚĂǀŝŽƵƌŝƐƚ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ʹ �WĂǀůŽǀ��ŶĚ�dŚŽƌŶĚŝŬĞ͕�Ϯϳ͘���ĞŚĂǀ ŝ ŽƵ ƌ ŝ Ɛ ƚ�

dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ʹ �̂ ŬŝŶŶĞƌ

Ϯϴ͘��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ͳ�'ĞƐƚĂůƚ�dŚĞŽƌǇ͕�>ĞǁŝŶΖƐ�&ŝĞůĚ��dŚĞŽƌǇ͕�Ϯϵ͘�:ĞĂŶ�WŝĂŐĞƚΖƐ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ͕�ϯϬ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ� dŚĞŽƌŝĞƐ�

ŽĨ��ƌƵŶĞƌ͕ ��ƵƐƵďĞů�ĂŶĚ�'ĂŐŶĞ�

ϯϭ͘�̂ ŽĐŝĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵ͕�ϯϮ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϯϯ͘�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐͬ�DĞŵŽƌǇ

ϯϰ͘�&ŽƌŐĞƚƚŝŶŐ͕�ϯϱ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�

ϯϲ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�dŽ�'ƵŝĚĂŶĐĞ

�ĨƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘�'Ğƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ϰ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϱ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ͘

ϲ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ

ϳ͘��ĐƋƵĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ���ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘



�ĐƋƵĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�

�ŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘

�ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�WƵŶũĂďŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �WĂƚŝĂůĂ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�

ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ͘

�����,ĂƐ�Ϯϭ�ǇĞĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

�����WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Θ�/ƚƐ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ŵŽƚŝŽŶ͕�/ŶƐƚŝŶĐƚ

�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ��ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĚǇ�Θ�DŝŶĚ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ

>ĞĂƌŶŝŶŐ���ƵƌǀĞƐ͕�'ƌŽǁƚŚ��ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ

�,ĞƌĞĚŝƚǇ��ĂŶĚ���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�/ŶĨĂŶĐǇ��ĂŶĚ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ

�WůĂǇ͕�'ƌŽƵƉ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�YƵĂůŝƚŝĞƐ

�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ

�ĨƚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�����<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

�����hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘

�����<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘

������ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�����hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘

������ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�����hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŝŵƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�

ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘

������DĞŵďĞƌ͕ ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;W'Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĐƵƚ͘

������WƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘

������WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��ŚĂŝƌĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�͘

�������ĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�D��;�ƌĂďŝĐͿ͕�D��;^ŽĐŝŽůŽŐǇͿ͕�D^Đ��ƉƉůŝĞĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �D͘�Ě�͕�D͘WŚŝů�;�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͕�WŚ͘�͘�

;�ĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�E�d�;�ĚƵĐĂƚŝŽŶͿ͘

�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�&ĂĐƚŽƌƐ�/ŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ŝŵƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ��ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ

��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶͲ/ĚĞĂůŝƐŵ

�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶͲEĂƚƵƌĂůŝƐŵ

�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶͲ�WƌĂŐŵĂƚŝƐŵ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�/ŶĚŝĂ͕��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�/ŶĚŝĂ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽůŽŶŝĂů�ZƵůĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�̂ ŽŵĞ�ŵĂũŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

�EĂƚŝŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�ŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�EĞǁ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�EW��ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ

'ƌĞĂƚ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�̂ ŽĐŝŽůŽŐǇ�ʹ �dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

�̂ ŽĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ

�ůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�'Ğƚ�ĂŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝĚĞĂƐ�

ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŝŵƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�

ƚŚŝŶŬĞƌƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ� ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�

ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŝŵƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚŝŶŬĞƌƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ d͘ŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂůƐŽ� ŽĨĨĞƌƐ� ƚŚĞ�

ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�

ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘

DŽĚƵůĞͲϭ�>ĂŶŐƵĂŐĞͲ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŽŵĞ�DŝƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕͘�DŽĚƵůĞ�ͲϮ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�

�ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�DŽĚƵůĞͲ�ϯ���ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�&ĂĐƚŽƌƐ�/ŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞͲϰ��ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�DŽĚƵůĞͲϱ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ͕�DŽĚƵůĞͲϲ

�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ

DŽĚƵůĞ�Ͳϳ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�^ŬŝůůƐ͕�DŽĚƵůĞͲϴ�ZĞĂĚŝŶŐ�^Ŭŝůů͕�DŽĚƵůĞͲϵ�tƌŝƚŝŶŐ�^Ŭŝůů

DŽĚƵůĞͲϭϬ�^ƚƵĚǇ�ƐŬŝůů͕�DŽĚƵůĞϭϭͲdŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ͬ>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƵƌŝƐŵ͕�DŽĚƵůĞϭϮͲdŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͲ�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵ

DŽĚƵůĞϭϯͲdŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�DŽĚƵůĞϭϰͲDƵůƚŝƉůĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐ��ĂƉĂĐŝƚŝĞƐ

DŽĚƵůĞϭϱͲ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�DŽĚƵůĞϭϲͲ�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

DŽĚƵůĞϭϳͲDŝĐƌŽ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�DŽĚƵůĞϭϴͲWůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

DŽĚƵůĞϭϵͲWƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ͕�DŽĚƵůĞϮϬͲdĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ

DŽĚƵůĞϮϭͲ&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�DŽĚƵůĞϮϮͲ�DŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ʹĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞϮϯͲ^ǇŶĞĐƚŝĐ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�DŽĚƵůĞϮϰͲ�ĚǀĂŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĞƌ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞϮϱͲ�ŝƌĞĐƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�DŽĚƵůĞϮϲͲ��ĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ

DŽĚƵůĞϮϳͲ,ƵŵŽƵƌ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ��>d͕�DŽĚƵůĞϮϴͲ�'ƌŽƵƉ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

DŽĚƵůĞϮϵͲdĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�DŽĚƵůĞϯϬͲ�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�KŶůŝŶĞ�WůĂƚĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�

DŽĚƵůĞϯϭͲ�Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�DŽĚƵůĞϯϮͲdĞƐƚƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ

DŽĚƵůĞϯϯ�ͲWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�DŽĚƵůĞϯϰͲdĞĂĐŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ

DŽĚƵůĞϯϱͲ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�'ůŽďĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�DŽĚƵůĞϯϲ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŝŶ��>d

dĞƌŵ��ŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�͗

ϭ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŶƚŝƚǇ͘

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

ϰ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

�ϱ͘�WĞƌĐĞŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϲ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ���ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂƌŶĞƌ͘ �

ϳ͘��ůĞŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘

ϴ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

ϵ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵŝĐƌŽ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

ϭϬ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�

ϭϭ͘��ǆƉůŽƌĞ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘



dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

dŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ

dŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ

dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ

dŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ

dŽ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ

dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŵŽŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ

dŽ�ƌĞĚĞĨŝŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘

tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞƌĂůĂ͕�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨŝĞůĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

,ĂĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘�

,ĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�E^^�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕ ��ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

^ŝŶĐĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ����͕��/�dͲE��Zd�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DKK�>�ͬ^t�z�D�ŝƐ�ƚŚĞ�

ůĂƚĞƐƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�

�ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ

DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ

DŽĚĞůƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ

DŝĐƌŽƚĞĂĐŚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�'ĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ�̂ ŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ

�ĂƐŝĐ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�̂ ĐŝĞŶĐĞ

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ZĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ďƌŽĂĚ

^ĐŚŽŽů�̂ ĐŝĞŶĐĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�E�&�ϮϬϬϱ

WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ůĂƐƐ�s///

WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�s///

WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ůĂƐƐ�/y

WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�/y

WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ůĂƐƐ�y

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ

ϭ͘��ĐƋƵĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ϯ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ǁŚǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϯ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ϰ͘��ĞǀĞůŽƉ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕�ϱ͘�WĞƌĐĞŝǀĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ŐŽĂůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϲ͘��ĞƐŝŐŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͕�ϳ͘��ǆƉůŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�͕ �ϴ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ϵ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ϭϬ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ϭϭ͘��ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŝƚ͕�ϭϮ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ

� WĞĚĂŐŽŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�y

� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�DĞƚŚŽĚ�Ͳ�/

� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�DĞƚŚŽĚ�Ͳ�//

� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�/

� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�//�

� dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ

� ^ĐŝĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ

� ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ

� �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�/

� �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�//

� �ŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĐƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ

� ^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů��ŚŝůĚƌĞŶ

� ^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĞƚǇ

� ^ĐŝĞŶĐĞ�̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ

� /�d�ĨŽƌ��ĞƚƚĞƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�Ͳ�/

� /�d�ĨŽƌ��ĞƚƚĞƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�Ͳ�/

� dĞĐŚŶŽ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;dW��<Ϳ

KƉĞŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;K�ZͿ�Θ�&ƌĞĞ�KƉĞŶ�̂ ŽƵƌĐĞ



dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘�

�ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ƵƉ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�

ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�Žƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲƌŝĐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�

ŽďũĞĐƚƐ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘

�ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘

�����&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�,K�͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�Ăƚ�DĂĚƵƌĂŝŝ�<ĂŵƌĂĂũ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�����WƵďůŝƐŚĞĚ�Ϯϭ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘�

������ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�^�Z�ͲD�dZ/�^�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�h'�Ͳ^ƚĂƌƚƵƉ�'ƌĂŶƚ͘��ůƐŽ�Ϯ�WŚ�ΖƐ�ĂŶĚ�ϮϬ�D͘WŚŝůΖƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

�����&ƵƌƚŚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�EĂƚŝŽŶĂůͬ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�Ϯ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ĂďƌŽĂĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘���

�ZĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

�Ϯ�ͬϯ��ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ZĂƚŝŽ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƐƵƌĂƚŝŽŶ

������̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚ�

ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘

�������ƉƉůǇŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

�������ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

������dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘

������̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͘

����^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘



dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�WŝĂŐĞƚ�ĂŶĚ�<ŽŚůďĞƌŐ͘

dŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͘

dŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

�����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�dŚŝĂŐĂƌĂũĂƌ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�DĂĚƵƌĂŝ͕�ŚĂƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

�����WƵďůŝƐŚĞĚ�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ�ĞĚŝƚĞĚ�ϭϵ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ϭϲ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϰϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ͘�

�����WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϭϴ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�EĂƚŝŽŶĂů͕�̂ ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�̂ ĞŵŝŶĂƌƐ͘

������Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;/^Z�Ϳ͕�>ŽŶĚŽŶ͘

Ϭϭ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϬϮ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

Ϭϯ�dŚĞ�/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĞƌĞĚŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ϭϰ�DĞƚŚŽĚƐ��ĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�̂ ƚƵĚǇ

Ϭϱ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ

Ϭϲ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌŝŬƐŽŶ͕�WŝĂŐĞƚ�Θ�<ŽŚůďĞƌŐ

Ϭϳ�̂ ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�>ŝĨĞ�̂ ƉĂŶ

Ϭϴ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ

Ϭϵ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ

ϭϬ��ŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĨĂŶĐǇ

ϭϭ� dŚĞ� /ŶĨĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� &Žƌ� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϭϮ�WŚǇƐŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϭϯ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�̂ ƉĞĐŝĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ��ŚŝůĚ�ZĞĂƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�

ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϭϰ�'ĞŶĚĞƌ�̂ ƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͕�DŽƌĂůŝƚǇ

ϭϱ�WůĂǇ�WĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ŚŝůĚƌĞŶ

ϭϲ�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ϲ�ƚŽ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�Ͳ�'ĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ

ϭϳ�WŚǇƐŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϭϴ�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ

ϭϵ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ

ϮϬ�̂ ŽĐŝĂů�tŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ

Ϯϭ�DŽƌĂů�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ

ϮϮ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ΖƐĞůĨͲ�ŝĚĞŶƚŝƚǇΖ�ΖƐĞůĨͲĐŽŶĐĞƉƚΖ��ΖŐĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐΖ

Ϯϯ�WůĂǇ͕ �ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚ

Ϯϰ�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ͳ�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕�ŐŝĨƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

Ϯϱ�̂ ůŽǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞƌƐ

Ϯϲ��ŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

Ϯϳ��ƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ



dŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

dŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

dŽ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚ͘�

�����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�dŚŝĂŐĂƌĂũĂƌ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�DĂĚƵƌĂŝ͕�ŚĂƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

�����WƵďůŝƐŚĞĚ�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ�ĞĚŝƚĞĚ�ϭϵ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ϭϲ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϰϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ͘�

�����WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϭϴ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�EĂƚŝŽŶĂů͕�̂ ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�̂ ĞŵŝŶĂƌƐ͘

������Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;/^Z�Ϳ͕�>ŽŶĚŽŶ͘

Ϭϭ��ŽŐŶŝƚŝŽŶ�ʹ ��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

ϬϮ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�ϱ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�/Y

Ϭϯ�dŚĞŽƌŝĞƐ�Θ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ

Ϭϰ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ďŝůŝƚŝĞƐ

Ϭϱ�̂ ŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ďŝůŝƚŝĞƐ

Ϭϲ�̂ ĞŶƐĂƚŝŽŶ

Ϭϳ��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ

Ϭϴ�dŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

Ϭϵ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

ϭϬ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐĂůů

ϭϭ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ʹ� &ĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐͬŐƵŝĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƉƚŝŵĂů�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

ϭϮ�dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝŶĚ�Ͳ�WŝĂŐĞƚŝĂŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ

ϭϯ��ŽŶĐĞƉƚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ

ϭϰ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

�������ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

������ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

ϭϱ�dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵ�̂ ŽůǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�̂ ŽůƵƚŝŽŶ

ϭϲ�<ŝŶĚƐ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�WƌŽďůĞŵ�̂ ŽůǀŝŶŐ

ϭϳ�>ĂƚĞƌĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�DĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

ϭϴ� &ĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ͳ� WĞƌƐŽŶĂů� Ͳ� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�

/ŶĐůŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ

ϭϵ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ͳ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů

ϮϬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

Ϯϭ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ

ϮϮ�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ��ƌŝĐŬ��ƌŝĐŬƐŽŶ�WĂƌĂĚŝŐŵ

Ϯϯ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

Ϯϰ�DŽƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ

Ϯϱ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ



�ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

�ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ

������,ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

������hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

������,ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶŝŶĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

�������ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶĚŽͲh^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ͘���

Ϭϭ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�DĞĂŶŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ͳ�ϭ

ϬϮ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�DĞĂŶŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ͳ�Ϯ

Ϭϯ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͗��Ă͘��ĞŚĂǀŝŽƵƌŝƐŵ͗�WĂǀůŽǀ͕ �dŚŽƌŶĚŝŬĞ͕�^ŬŝŶŶĞƌ͕�ď͘�

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ͗�WŝĂŐĞƚ͕��ƌƵŶĞƌ͕�Đ͘�̂ ŽĐŝĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝƐŵ͗�sǇŐŽƚƐŬǇ͕ ��ĂŶĚƵƌĂ

Ϭϰ͘�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ

Ϭϱ͘��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�/

Ϭϲ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

Ϭϳ͘�̂ ĞŶƐĂƚŝŽŶ

Ϭϴ͘�̂ ĞŶƐĂƚŝŽŶ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�̂ ĞŶƐŽƌǇ�WƌŽĐĞƐƐ�

Ϭϵ͘��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚŝŶŐ�&ĂĐƚŽƌƐ�

ϭϬ͘�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dǇƉĞƐ�

ϭϭ͘�DĞŵŽƌǇ͕ �dŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵ�̂ ŽůǀŝŶŐ

ϭϮ͘�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͗�EĂƚƵƌĞ͕��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂƐůŽǁΖƐ�dŚĞŽƌǇ

ϭϯ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

ϭϰ͘� ^ƚǇůĞƐ� ŽĨ� >ĞĂƌŶŝŶŐͬdĞĂĐŚŝŶŐ� Žƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ϭϱ͘�d>D�Ͳ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ

ϭϲ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

��������ĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

��������ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

� � � ��ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�

ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

ϭϳ͘��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�//�

ϭϴ͘��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�///

ϭϵ͘�DĞĂŶŝŶŐ͕�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ�ŽĨ�'ƵŝĚĂŶĐĞ

ϮϬ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵ

Ϯϭ͘�'ƵŝĚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�̂ ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ

ϮϮ͘�DĞĂŶŝŶŐ͕�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Ͳ�/

Ϯϯ͘�DĞĂŶŝŶŐ͕�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Ͳ�//

Ϯϰ͘� &ŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� �ĂƐĞĚ�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

Ϯϱ͘� ZĞǀŝƐŝƚŝŶŐ� ŬĞǇ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗� ĨŝůƚĞƌŝŶŐ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�

ŵĂƌŬƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �

ŝŶƚĞƌŶĂůͲĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ

Ϯϲ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�Ͳ�/

Ϯϳ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�Ͳ�//

Ϯϴ͘� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͗� �ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�

ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͖

Ϯϵ͘� ^ĐŚŽŽů� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͗� �ƌŝƚŝĐĂů� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�

�ĨĨŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵ�ƌĞĨŽƌŵƐ͗��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

;���Ϳ͕�E�&�;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ�Zd��;ϮϬϬϵͿ



�ĐƋƵŝƌĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌĂŝůůĞ͕�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ

'ĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��ƌĂŝůůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ

&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

'Ğƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�>Žǁ�

sŝƐŝŽŶ

������,ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

������hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

������,ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶŝŶĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

�������ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶĚŽͲh^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ͘���

Ϭϭ͘�>ŽƵŝƐ��ƌĂŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌĂŝůůĞ

ϬϮ͘��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ��ƌĂŝůůĞ�ǀŝƐͲĂͲǀŝƐ��ƵĚŝŽ�DĂƚĞƌŝĂů

Ϭϯ͘�ƌĂŝůůĞ�̂ ŝŐŶƐ͕��ŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐͲͲ�ŶŐůŝƐŚ��ƌĂŝůůĞ

Ϭϰ͘��ƌĂŝůůĞ�̂ ŝŐŶƐ�ĂŶĚ�̂ ǇŵďŽůƐͲ,ŝŶĚŝͬZĞŐŝŽŶĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ

Ϭϱ͘��ƌĂŝůůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ

Ϭϲ͘�̂ ůĂƚĞ�ĂŶĚ�̂ ƚǇůƵƐ�Θ��ƌĂŝůůĞ�tƌŝƚĞƌ

Ϭϳ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

Ϭϴ͘��ƌĂŝůůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ

Ϭϵ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ƌĂŝůůĞ

ϭϬ͘�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

ϭϭ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ

ϭϮ͘��ƌĂŝůůĞ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŽƉƚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ

ϭϯ͘��ƐƐŝƐƚŝǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ

� � � � � � �,ĞůƉ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌĂŝůůĞ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

�������&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

ϭϰ͘� ^ĐƌĞĞŶ� ZĞĂĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ^ƉĞĐŝĂů� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� /ŶĚŝĂŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ͖�

DĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�KƉĞŶ�̂ ŽƵƌĐĞ�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ͘

ϭϱ͘��ƌĂŝůůĞ�EŽƚĞ�ƚĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�̂ ƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƐ

ϭϲ͘� �ƌĂŝůůĞ� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� ǁŝƚŚ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� /ŶĚŝĂŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ƌĂŝůůĞ��ŵďŽƐƐĞƌƐ

ϰϳ͘�KŶͲ>ŝŶĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�ƐŚĂƌĞ

ϭϴ͘��ĂŝƐǇ��ŽŽŬƐ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�̂ ŵĂƌƚ�WŚŽŶĞƐ͘

ϭϵ͘� dŚĞƌŵŽĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ^ǁĞůů� WĂƉĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ^ŽĨƚǁĂƌĞΖƐ� ĨŽƌ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĂĐƚŝůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ

ϮϬ͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů��ĞǀŝĐĞƐ͗�dĂǇůŽƌ�&ƌĂŵĞ�ĂŶĚ�dǇƉĞƐ͕��ďĂĐƵƐ͕�'ĞŽŵĞƚƌǇ�

<ŝƚ͕��ůŐĞďƌĂ�dǇƉĞƐ

Ϯϭ͘�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͗�DĂƉƐͲZĞůŝĞĨ͕ ��ŵďŽƐƐĞĚ͕�DŽĚĞůƐ

ϮϮ͘�̂ ĐŝĞŶĐĞ�DĂƚĞƌŝĂů

Ϯϯ͘�>Žǁ�sŝƐŝŽŶ��ŝĚƐͲKƉƚŝĐĂů͕�EŽŶͲKƉƚŝĐĂů͕�sŝƐŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů

Ϯϰ͘� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐͲ�EŽƚĞ� ƚĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ�ZĞĨƌĞƐŚĂďůĞ� �ƌĂŝůůĞ��ŝƐƉůĂǇƐ͕�

�ƌĂŝůůĞ��ŵďŽƐƐĞƌƐ�Θ��ƌĂŝůůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ

Ϯϱ͘�̂ ĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ



tŝůů�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�

Θ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�

tŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Θ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�

tŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Θ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ�Θ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�

tŝůů� ^ƵŐŐĞƐƚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ůŽǁ� ǀŝƐŝŽŶ� Θ� ǀŝƐƵĂů�

ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�

tŝůů��ǆƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ�Θ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

������,ĂƐ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�

������WƵďůŝƐŚĞĚ�Ϯ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�Ϯϲ�Ăƚ�EĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘

�������ĞǀĞůŽƉĞĚ�&ŝŶŐĞƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϰϳ�dĂŵŝů�ĂůƉŚĂďĞƚƐ͘�

������tŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ�Ͳ�h^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ͘�

Ϭϭ͘��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

ϬϮ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ

Ϭϯ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚͲ�ϭ

Ϭϰ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚͲ�Ϯ

Ϭϱ͘�/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

Ϭϲ͘�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

Ϭϳ͘���ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ���ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ���

Ϭϴ͘�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽƐƐ

Ϭϵ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�

ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

ϭϬ͘� /ƐƐƵĞƐ� Θ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� � ƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�

ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ

ϭϭ͘�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�;ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌͿ�Θ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�

ƐƵƉƉŽƌƚ�;ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐͿ

ϭϮ͘��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>Žǁ�sŝƐŝŽŶͲͲ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ���ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭϯ͘�ĂƵƐĞƐ�ŽĨ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>Žǁ�sŝƐŝŽŶ

ϭϰ͘�ĨĨĞĐƚƐ � Ž Ĩ � � ů ŝŶĚŶĞƐƐ � ŽŶ � 'ƌŽǁƚŚ � ĂŶĚ � �ĞǀĞ ůŽƉŵĞŶƚ�����������������������������������������

WŚǇƐŝĐĂů͕�̂ ŽĐŝĂů͕�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

,ĞůƉ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘��

�ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�̂ ŽĐŝĂů��ĞŵŽŐƌĂƉŚǇ͘�

ϭϱ͘� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� sŝƐƵĂů� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ŽŶ� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ͳ��

sĞƌďĂůŝƐŵ�Θ�DĂŶŶĞƌŝƐŵ

ϭϲ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

ʹ/

ϭϳ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

ʹ/

ϭϴ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƌůǇ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

ϭϵ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�>Žǁ�sŝƐŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

ϮϬ͘�̂ ĞůĞĐƚŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ

Ϯϭ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�

ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ

ϮϮ͘�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Θ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

ŽĨ�ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ

Ϯϯ͘� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�

ůŝǀŝŶŐ�Θ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

Ϯϰ͘�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�DĞƚŚŽĚƐ͕�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�

ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����

Ϯϱ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�Θ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŝƚŚ�ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ



tŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘

tŝůů�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ

tŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ���

ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͘

tŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

tŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƚŝƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘ ��

������,ĂƐ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

������̂ ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�DĂũŽƌ�ĂƌĞĂƐ�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͘�

������^ŚĞ�ŚĂĚ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�dǁŽ��ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ��ŽƵƌƐĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�dĂŵŝů�EĂĚƵ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

Ϭϭ͘�ŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ

ϬϮ͘^ƚƌĂƚĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

Ϭϯ͘^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ��ĞǀĞůŽƉ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ŬŝůůƐ

Ϭϰ͘^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�tƌŝƚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�;DĂƚŚƐͿ

Ϭϱ͘^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�EƵŵďĞƌ�ƐŬŝůůƐ�;DĂƚŚƐͿ

Ϭϲ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐͲ/

Ϭϳ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐͲ//

Ϭϴ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐͲ///

Ϭϵ͘�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭϬ͘�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�Ͳ�dǇƉĞƐ

ϭϭ͘DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭϮ͘DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ�dǇƉĞƐ

ϭϯ͘�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ�>ĞǀĞůƐ

ϭϰ͘DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ��ĂƵƐĞƐ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ� �ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �DƵůƚŝƉůĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ��ƵƚŝƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘ � /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�

ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�EĞƵƌŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϭϱ͘DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ�/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ

ϭϲ͘DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�Ͳ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ

ϭϳ͘�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů�̂ ŬŝůůƐ

ϭϴ͘�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶͲ/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐͲ

WĂƌƚͲϭ

ϭϵ͘�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ϯ

ϮϬ͘DƵůƚŝƉůĞ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

Ϯϭ͘��ƵƚŝƐŵ�̂ ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ�

ϮϮ͘��ƵƚŝƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ� Ͳ�EĞĞĚƐ�Θ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�

ǁŝƚŚ��ƵƚŝƐŵ

Ϯϯ d͘ŽŽůƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

Ϯϰ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Θ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ�

Ϯϱ͘�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ��^�



dŽ�WƵƚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

�KƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŶĞǁƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�dŽ�^ĞŶƐŝƚŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�͞ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͟

���������ŵĞĚŝĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŝůŵŵĂŬĞƌ͕ �ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŝůŵƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�

�������,ĞĂĚĞĚ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ĞƉƚƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�yĂǀŝĞƌΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�<ŽůŬĂƚĂ͘�

��������ƵƌƌĞŶƚůǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ŝĐŚŝƚƌĂ�WĂƚŚƐŚĂůĂ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗ �dŚĞ�&ŝƌƐƚ�dǁŽ��ĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗ �̂ ĂƚĞůůŝƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�;^/d�Ϳ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ �dŚĞ��ƐŝĂŶ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�EĞǁƐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ �dŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�WĂƌƚ�ϭ�

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�WĂƌƚ�//�

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ ��ƵĚŝĞŶĐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĂĐƚ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͗�'ĞƐƚĂůƚ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ �/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �dǇƉĞƐ�ŽĨ�sŝĚĞŽ��ĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�̂ ĞůĞĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ �>ŝŐŚƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ ��ŝŐŝƚĂů�sŝĚĞŽ�dĂƉĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�&ŽƌŵĂƚƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�hƐĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �tƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�ƐĐƌŝƉƚ�

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ��ŶĐŚŽƌŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �tƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ƵƌƌĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ�ϭ�

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ �tƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁƐ�Θ��ƵƌƌĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ�//͗�tƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�WŝĐƚƵƌĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �WĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�hƐĞ�ŽĨ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ�&Žƌ�ds�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ �/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϵ��

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ �tƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁƐ�Θ��ƵƌƌĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ�//͗�tƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�WŝĐƚƵƌĞƐ�

dŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƌĂĨƚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�

KŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌĂĨƚŝŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�

ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �WĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�hƐĞ�ŽĨ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ�&Žƌ�ds�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ �/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϵ��

DŽĚƵůĞ�ϮϮ�͗ ��ĞŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ�͗ �WƌĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ ��ŽŵŵŽŶ�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ ��ŽĚĞƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŽƌĂůŝƚǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ�͗ �̂ ĞŵŝŽƚŝĐƐ�/�

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ�͗ �̂ ĞŵŝŽƚŝĐƐ�//�

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ�͗ �DƵůƚŝ��ĂŵĞƌĂ�̂ Ğƚ�hƉ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϵ�͗ �ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�̂ ŬŝůůƐ�

DŽĚƵůĞ�ϯϬ�͗ ��ŝŐŝƚĂů��ĚŝƚŝŶŐ͗�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�

DŽĚƵůĞ�ϯϭ�͗ ��ŽůŽƵƌ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�Θ��ŚƌŽŵĂ�<ĞǇŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϯϮ�͗ �EĞǁƐ��ĚŝƚŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϯϯ�͗ ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĂůŝƚǇ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϯϰ�͗ �dƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨŝĐƚŝŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�WĂƌƚ�ϭ�

DŽĚƵůĞ�ϯϱ�͗ �dƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨŝĐƚŝŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�WĂƌƚ�//�

DŽĚƵůĞ�ϯϲ�͗ �dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ƵĚŝĞŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�

DŽĚƵůĞ�ϯϳ�͗ �,ŽŶŝŶŐ�zŽƵƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�̂ ŬŝůůƐ�

DŽĚƵůĞ�ϯϴ�͗ ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�WĂƌƚ�/�

DŽĚƵůĞ�ϯϵ�͗ ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�WĂƌƚ�//�

DŽĚƵůĞ�ϰϬ�͗ ��ƌĞĂŬŝŶŐ�EĞǁƐ�

DŽĚƵůĞ�ϰϭ�͗ �̂ ĐƌŝƉƚŝŶŐ�ĨŽƌ�̂ ŽĂƉƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌŝĂůƐ



�ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Θ�DŽďŝůŝƚǇ��

�ĐƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�KΘ�D�ƚĞĂĐŚŝŶŐ

�ďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�̂ ŝŐŚƚĞĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ��ĂŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

�ŶĂůǇǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

�����DĂƐƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

�����,ĂƐ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

�����tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲh^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�DŽĚĞů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ͘

�����,ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϱ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘

ϭ͘��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�WŚǇƐŝĐĂů͕�DŽƚŽƌ͕ �

>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�̂ ŽĐŝŽͲĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ϯ͘��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽŶ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ� �sĞƌďĂůŝƐŵ�Θ�

DĂŶŶĞƌŝƐŵ

ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ͍

ϰ͘�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ͲͲ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ

ϱ͘��ĂƐŝĐ�dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�KΘD͗�dƌĂŝůŝŶŐ͕�>ĂŶĚŵĂƌŬƐ͕��ůƵĞƐ͕�

�ƵĞƐ͕�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͕�^ƋƵĂƌŝŶŐ�KĨĨ͕ ��ůŽĐŬǁŝƐĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�^ŽƵŶĚ�DĂƐŬŝŶŐ͕�^ŽƵŶĚ�

^ŚĂĚŽǁ

ϲ͘�ZŽůĞƐ�ŽĨ�KƚŚĞƌ�̂ ĞŶƐĞƐ�ŝŶ�KΘD�dƌĂŝŶŝŶŐ

ϳ͘�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

ϴ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�Θ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ĚĞĂĨͲďůŝŶĚŶĞƐƐ

ϵ͘� ^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů�dĞĂĐŚĞƌͬ�ĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�

KΘD�dƌĂŝŶŝŶŐ

ϭϬ͘��ůŝŶĚĨŽůĚ�ͲͲ�ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�hƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ

ϭϭ͘�^ŝŐŚƚĞĚ�'ƵŝĚĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�'ƌŝƉ͕�^ƚĂŶĐĞ͕�,ĂŶĚ�WŽƐŝƚŝŽŶ͕� �^ƉĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů͕�

EĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ͗�EĂƌƌŽǁ�^ƉĂĐĞƐ͕�^ĞĂƚŝŶŐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�^ƚĂŝƌĐĂƐĞƐ͕�Θ�DƵĚĚǇ�

ƉĂƚŚƐ

ϭϮ͘� WƌĞ� �ĂŶĞ� ^ŬŝůůƐ� Ͳ� hƉƉĞƌ� ĂŶĚ� >ŽǁĞƌ� �ŽĚǇ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕� ZŽŽŵ�

&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͕� hƐŝŶŐ� KƌĂů� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĨŽƌ� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ^ĞĂƌĐŚ� WĂƚƚĞƌŶƐ͕�

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƉ�ZĞĂĚŝŶŐ�̂ ŬŝůůƐ

�������ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Θ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

� � � � � ��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�K�Θ�D�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĞ�ĐĂŶĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĞ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

�������ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Θ�DŽďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ

�������ďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�DŽďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ

ϭϯ͘� �ĂŶĞ� dƌĂǀĞů� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� �ĞǀŝĐĞƐ� Ͳ� �ĂŶĞƐ� ͲdǇƉĞƐ͕� WĂƌƚƐ͕� ^ŝǆ�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕��ĂŶĞ�dƌĂǀĞů�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�dŽƵĐŚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�dŽƵĐŚ�ĂŶĚ��ƌĂŐ�

dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕��ŝĂŐŽŶĂů��ĂŶĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�hƐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕��ƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�

,ĞůƉ͗�tŚĞŶ�ĂŶĚ�,Žǁ�Θ� ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ͕�dĂĐƚŝůĞ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌǇ�DĂƉƐ�ͲͲ�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞƐ

ϭϰ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ͳ�DĞĂŶŝŶŐ͕�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

ϭϱ͘� dƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� >ŝǀŝŶŐ� ^ŬŝůůƐ� Ͳ� ^ĞůĨ� �ĂƌĞ͕� 'Ăŝƚ� ĂŶĚ� WŽƐƚƵƌĞ͕�

WĞƌƐŽŶĂů�'ƌŽŽŵŝŶŐ͕��ĂƚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ƚŝƋƵĞƚƚĞ͕� �/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŝŶƐ�ĂŶĚ�

�ƵƌƌĞŶĐǇ�EŽƚĞƐ�Θ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ�tƌŝƚŝŶŐ

ϭϲ͘��ĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ͳ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŐĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

ϭϳ͘�^ĞŶƐŽƌǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�Ͳ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ͕�

ƚĂĐƚŝůĞ͕�ŽůĨĂĐƚŽƌǇ͕�ŐƵƐƚĂƚŽƌǇ͕�ŬŝŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀŝƐŝŽŶ

ϭϴ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�

ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ

ϭϵ͘��ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�zŽŐĂ

ϮϬ͘��ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�̂ ƉŽƌƚƐ�Ͳ�ďŽƚŚ�/ŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ

Ϯϭ͘� �ŐĞŶĐŝĞƐͬKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� Ͳ� ^ƉŽƌƚƐ͕� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Ͳ�/ŶĚŝĂŶ��ůŝŶĚ�̂ ƉŽƌƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�

�ŚĞƐƐ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕� WĂƌĂůǇŵƉŝĐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕� �ďŝůǇŵƉŝĐƐ͕�

tŽƌůĚ��ůŝŶĚ��ƌŝĐŬĞƚ



/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů�DĞĚŝĂ�ŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�

ŵĞĚŝĂ�ĂͿ�ZĂĚŝŽ�ďͿ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐͿ��ŝŶĞŵĂͬ&ŝůŵ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘�

dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞĚŝĂ͘

������tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�̂ ƌ͘ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��:<D�Z�͕�:ĂŵŝĂ�DŝůůŝĂ�/ƐůĂŵŝĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ

�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

� � � � � �dĞĂĐŚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�dŚĞŽƌǇ͕�DŽďŝůĞ�ĐŝŶĞŵĂ͕��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĚŝĂ�

ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ͕�EĞǁ�DĞĚŝĂ�Ăƚ��:<�D�Z�͘�

�������,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����Ͳh'���ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�DKK�ΖƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐŚĂůĂ͕�̂ ǁĂǇĂŵWƌĂďŚĂ�;�ŚĂŶŶĞůͲϱͿ͘

��������ŽŵƉůĞƚĞĚ��DĂƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�,ǇĚĞƌĂďĂĚ��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�WŚ��ĨƌŽŵ�:ĂŵŝĂDŝůůŝĂ/ƐůĂŵŝĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��:<D�Z�͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�

�����ͲE/^t�^^�ŝŶ��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ͕ �KƌŝƐƐĂ͕�dĞǌƉƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ZĂĚŝŽ͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ� ŽĨ� ZĂĚŝŽ͕� �ŵƉůŝƚƵĚĞ�

DŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�DŽĚƵůĂƚŝŽŶ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĂĚŝŽ�;WĂƌƚʹϭͿ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĂĚŝŽ�;WĂƌƚͲϮͿ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĂĚŝŽ

tƌŝƚŝŶŐ� ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ� ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ͕��ŝŶĞŵĂ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�

;WĂƌƚͲϭͿ�͕ ��ŝŶĞŵĂ͗���,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�;WĂƌƚͲϮͿ

'ŽůĚĞŶ��ŐĞ�'ŽůĚĞŶ��ŐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝŶĞŵĂ

&ŝůŵ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌ͕�^ŽƵŶĚ�ŝŶ��ŝŶĞŵĂ͕�&ŝůŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�^ƚĂƚƵƐ�

/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵƐ

^ĂƚĞůůŝƚĞ�ĂŶĚ��ĂďůĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�&ŽƌŵĂƚƐ͕�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�tƌŝƚŝŶŐ� ĨŽƌ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ͕�tƌŝƚŝŶŐ� ĨŽƌ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�

;�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�̂ ŚŽƌƚ�dĂůŬƐͿ

dŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů�DĞĚŝĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ

ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�̂ ƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ds�ĂŶĚ�&ŝůŵ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�;WĂƌƚͲϭͿ͕��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�̂ ƚĂŐĞƐ�ŽĨ�

ds� ĂŶĚ� &ŝůŵ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� WƌŽĐĞƐƐ� ;WĂƌƚͲϮͿ͕� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ^ƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ds� ĂŶĚ� &ŝůŵ�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗�WƌĞͲWƌŽĚƵĐƚŝŽ�;^ĐƌŝƉƚ�tƌŝƚŝŶŐͿ;WĂƌƚͲϯͿ

DĂŬŝŶŐ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵ͕��Ěŝƚ�WŽŝŶƚƐ͗�>ŝŶĞĂƌ�ǀƐ�EŽŶͲ>ŝŶĞĂƌ��ĚŝƚŝŶŐ

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƚŝŶŐ͕��ŚƌŽŵĂ�<ĞǇ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŝŐŝƚĂů� ǀŝĚĞŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� DŽďŝůĞ� ĨŝůŵŝŶŐ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ�

ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

/ŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�dƌĂŶƐŵĞĚŝĂ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�

/ŵŵĞƌƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĂ��ZͬsZͬDZ

hƐĞƌͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�DĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕��ƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ

DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ͕�̂ ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ

DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ͕ �/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�ŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ



^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĞĚŝƵŵ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ

�ŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ

WƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

ZĂĚŝŽ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ

�����WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ŽůŬĂƚĂ͘

�����tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĂĚŝŽ�:ŽĐŬĞǇ�ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ�DŝƌĐŚŝ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�&D�ZĂŝŶďŽǁ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�;tĞƐƚĞƌŶ�DƵƐŝĐͿ͕��ůů�/ŶĚŝĂ�ZĂĚŝŽ͘�

�����tŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ZĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘

�����tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘�

������ŽŵƉůĞƚĞĚ�sĂŶŝ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ůů�/ŶĚŝĂ�ZĂĚŝŽ͕�ƵŶĚĞƌ�;DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ��ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗�tŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��/Z�ĂĨƚĞƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�&D�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Θ�^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�&D�

ĐŚĂŶŶĞůƐ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗�,�D�ZĂĚŝŽ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĂĚŝŽ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�͗��ůů�/ŶĚŝĂ�ZĂĚŝŽ�Θ�Wǀƚ�&D�

ĐŚĂŶŶĞůƐ�

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ�

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗�ZĂĚŝŽ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗�'ĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗�^ƉĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ŵĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗��ǆƉĂŶĚŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ĂďŽƵƚ�ZĂĚŝŽ��ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ͕�'ƌĂŵŵĂƌ�Θ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ �dŚĞ�,ƵŵĂŶ��Ăƌ�

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �dŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�̂ ŽƵŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�/�

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�̂ ŽƵŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�//�

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �ZĂĚŝŽ�ƉƌĞͲ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Θ�ZĂĚŝŽ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ ��ŝŐŝƚĂů��ƵĚŝŽ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �DŝǆĞƌƐ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ ��ƌĞĂƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϮϮ�͗ �̂ ĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƚŝŽŶ�͗ �&D�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ



dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �ĚĞůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŝŶĞŵĂ�ƚŚĞŽƌǇ�

ĂŶĚ�ĨŝůŵŵĂŬŝŶŐ�ʹ �ŝĚĞĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŝŶĞŵĂ͖�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝůŵŝŶŐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘

������ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�WŚ�͘�ƐĐŚŽůĂƌ�Ăƚ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞƉƚ͘�:ĂĚĂǀƉƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �<ŽůŬĂƚĂ͘

������,ŽůĚƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��:<�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�;D�Z�Ϳ͕�:ĂŵŝĂ�DŝůůŝĂ�/ƐůĂŵŝĂ͘

������WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐͬ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘�

������ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�DĞĚŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�'ůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͘�

�������ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ��ŝŶĞŵĂ͘�

DŽĚƵůĞ�Ϭϭ͗��ĞĨŝŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵƐ

DŽĚƵůĞ�ϬϮ͗�DŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ͲWĂƌƚ�/

DŽĚƵůĞ�Ϭϯ͗�DŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ͲWĂƌƚ�//

DŽĚƵůĞ�ϰ͗�DŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇͲWĂƌƚ�///

DŽĚƵůĞ�ϱ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�<ŝŶŽͲ�ǇĞ

DŽĚƵůĞ�ϲ͗��ƌŝƚŝƐŚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�DŽǀĞŵĞŶƚ

DŽĚƵůĞ�ϳ͗�&ŝůŵƐ�ŽĨ�WĂƌĞ�>ŽƌĞŶƚǌ

DŽĚƵůĞ�ϴ͗��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵ�DĂŬŝŶŐͲWĂƌƚ�ϭ

DŽĚƵůĞ�Ϭϵ͗��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵ�DĂŬŝŶŐͲWĂƌƚ�Ϯ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ͗�EĞǁ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�Ͳ�;WĂƌƚ�ϭͿ

DŽĚƵůĞ�ϭϭ͗�EĞǁ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�Ͳ�;WĂƌƚ�ϮͿ

DŽĚƵůĞ�ϭϮ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WĂƌƚ�/

DŽĚƵůĞ�ϭϯ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WĂƌƚ�Ϯ

DŽĚƵůĞ�ϭϰ͗��ĐƚŝǀŝƐŵ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ϭ

�ĞƐŝĚĞƐ�DĂƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ĨƚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϱ͗��ĐƚŝǀŝƐŵ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Ϯ

DŽĚƵůĞ�ϭϲ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ

DŽĚƵůĞ�ϭϳ͗�'ĞƚƚŝŶŐ�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�&ŝůŵƐ

DŽĚƵůĞ�ϭϴ͗�,ŽƌŶŝŶŐ�zŽƵƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�̂ ŬŝůůƐ

DŽĚƵůĞ�ϭϵ͗�̂ ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ

DŽĚƵůĞ�ϮϬ͗�dƌĞĂƚŵĞŶƚ

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ͗�WƌŽƉŽƐĂů�KƵƚůŝŶĞ

DŽĚƵůĞ�ϮϮ͗�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ͗�̂ ĐƌŝƉƚŝŶŐ�Ă��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ͗�tƌŝƚŝŶŐ�EĂƌƌĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ͗�ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ���&ŝůŵ

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ͗�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ͳ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Θ�̂ ƚĂŐĞƐ

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ͗�&ŝŶĞ��Ƶƚʹ�ĚŝƚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ



dŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�DKK��ŝƐ�Ă�ƐĞůĨͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�

ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƐƵďũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

�������ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�;ĚŝƉůŽŵĂͿ�ŝŶ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�Θ�ƐĐƌĞĞŶƉůĂǇ�tƌŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ĂƚǇĂũŝƚ�ZĂǇ�&ŝůŵ�Θ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�/ŶĚŝĂ͘�

�����dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^Z&d/�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘

������,ĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ĩŝůŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͘�

�������ŝƌĞĐƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ĩŝůŵ͕�ƐŚŽƌƚ�ĨŝůŵƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͘�

������,ĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ͘

ϭͿ,ŽůůǇǁŽŽĚ��ůĂƐƐŝĐĂů͗��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͕ �ϮͿ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�̂ ƚƵĚŝŽ�̂ ǇƐƚĞŵ

ϯͿ� �͘�t͘� 'ƌŝĨĨŝƚŚ͕� ϰͿ� dŚĞ� ZŽĂĚ� ƚŽ� �ŝƚŝǌĞŶ� <ĂŶĞ͕� ϱͿ� �ǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�

EĂƌƌĂƚŝǀĞ

ϲͿ^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů͕�ϳͿ��ŝƚŝǌĞŶ�<ĂŶĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ

ϴͿ�dŝŵĞ�Θ�&ŝůŵ�&Žƌŵ͕�ϵͿ�ZĞĂůŝƐŵ�Θ��ŝŶĞŵĂƚŝĐ�EĂƌƌĂƚŝǀĞ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

ϭϬͿ��'ĞƌŵĂŶ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ

ϭϭͿ� /ƚĂůŝĂŶ� EĞŽ� ZĞĂůŝƐŵ͕� ϭϮͿ� �ĞƐƚŚĞƚŝĐ� ŽĨ� EĞŽͲZĞĂůŝƐŵ͕� ϭϯͿ� dŚĞ�

�ŝŶĞŵĂ�ŽĨ�sŝƚƚŽƌŝŽ��ŝĐŝĐĂ͕�ϭϰͿ�dŚĞ��ŝŶĞŵĂ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚŽ�ZŽƐƐĞůůŝŶŝ

ϭϱͿ� dŚĞ� �ŝŶĞŵĂ� ŽĨ� � >ƵĐŚŝŶŽ� sŝƐĐŽŶƚŝ͕� ϭϲͿ� &ƌĞŶĐŚ� EĞǁ� tĂǀĞ͗�

ZĞǁƌŝƚŝŶŐ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ϭϳͿ�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�EŽƵǀĞůůĞ�sĂŐƵĞ͕�ϭϴͿ�ZĞŶŽŝƌ�Θ�

�ƌĞƐƐŽŶ

ϭϵͿ�:ĞĂŶ�>ƵĐ�'ŽĚĂƌĚ�͗ ���EĞǁ�tĂǀĞ͕��ϮϬͿ�dƌƵĨĨĂƵƚ͗�dŚĞ�/ŶŶŽǀĂƚŽƌ͕�ϮϭͿ�

�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ƵƚĞƵƌ͕�ϮϮͿ��ŬŝƌĂ�<ƵƌŽƐĂǁĂ

������dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�&ŝůŵ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

������dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŝŶĞŵĂ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘

������dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĂůůŝĞĚ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϮϯͿ���WŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ŬŝƌĂ�<ƵƌŽƐĂǁĂ͕�ϮϰͿ���DĂƐƚĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ϮϱͿ�

��ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ϮϲͿ�EĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ

ϮϳͿ�ZĞĂůŝƐŵ�ŽĨ�^ĂƚǇĂũŝƚ�ZĂǇ͗��ƉƵ�dƌŝůŽŐǇ͕�ϮϴͿ�ZĞĂůŝƐŵ�ŽĨ�^ĂƚǇĂũŝƚ�ZĂǇ͗�

hƌďĂŶ�dƌŝůŽŐǇ͕�ϮϵͿ� �ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�WĂƚŚĞƌ�WĂŶĐŚĂůŝ͕� ϯϬͿ��ŶĂůǇƐŝŶŐ� ƚŚĞ�

EĂƌƌĂƚŝǀĞ

ϯϭͿ�dƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕�ϯϮͿ�>ŽĐĂƚŝŶŐ�WĂƚŚĞƌ�WĂŶĐŚĂůŝ�ŝŶ�

,ŝƐƚŽƌǇ͕�ϯϯͿ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�dŚŝƌĚ��ŝŶĞŵĂ͕�ϯϰͿ�̂ ŽůĂŶĂƐ�Θ�'ĞƚŝŶŽ͗�dŽǁĂƌĚƐ�

Ă�dŚŝƌĚ��ŝŶĞŵĂ

ϯϱͿ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝůŵ�dŚĞŽƌŝĞƐ�Ͳ��ĂƐŝĐ�/ĚĞĂƐ͕�ϯϲͿ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝĐƚŝŽŶ�

&ŝůŵ�WĂƌƚͲ/͕�ϯϳͿ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝĐƚŝŽŶ�&ŝůŵ�WĂƌƚͲ//�����



dŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ͕�DĞĚŝĂ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ͗�DŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐΖ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝƐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŶŐ�

ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐĞƌŶ͕�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŶĞǁƐ͕�ĨŝůŵƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ͘�

�����DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�Ĩŝůŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�:ĂĚĂǀƉƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

�����dĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ�E^,D͕�̂ ƚ͘�yĂǀŝĞƌΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dŚĞ��ŚĂǁĂŶŝƉƵƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�̂ ŽĐŝĞƚǇ��ŽůůĞŐĞ͘�

�����/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�&ŝůŵ�DĂŬŝŶŐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �EŽƌŵĂƚŝǀĞ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ��ĐƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƌŐĞŶ�,ĂďĞƌŵĂƐ�Ͳ�ϭ�

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ��ĐƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƌŐĞŶ�,ĂďĞƌŵĂƐ�ʹ �Ϯ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ ��ŐĞŶĚĂ�̂ ĞƚƚŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �dŚĞ�,ǇƉŽĚĞƌŵŝĐ�EĞĞĚůĞ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ �dǁŽ�̂ ƚĞƉ�Θ�DƵůƚŝ�̂ ƚĞƉ�DŽĚĞů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ �WůĂǇ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ �dŚĞ�̂ ĞůĞĐƚŝǀĞ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ �/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ ��ƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �̂ ƉŝƌĂů�ŽĨ�̂ ŝůĞŶĐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�WĂƌƚ�ϭ�

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�WĂƌƚ�Ϯ�

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�̂ ƚƵĂƌƚ�,Ăůů�;WĂƌƚ�ϭͿ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶ�ĞĚŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƵĚŝŽ�

ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌĐŚĂŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐǇůůĂďƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ƚŚĞŽƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ĞǀĞŶƚƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�̂ ƚƵĂƌƚ�,Ăůů�;WĂƌƚ�ϮͿ

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �DŽĚĞůƐ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗��ƌŝƐƚŽƚůĞΖƐ��ůĂƐƐŝĐĂů�DŽĚĞů�

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �DŽĚĞůƐ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�>ĂƐǁĞůůΖƐ�DŽĚĞů�ŽĨ��

���������������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �̂ ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�tĞĂǀĞƌΖƐ�DŽĚĞů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ �tŝůďƵƌ�̂ ĐŚƌĂŵŵΖƐ�DŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �'ĂƚĞͲŬĞĞƉŝŶŐ�DŽĚĞů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ �'ĞƌďŶĞƌΖƐ�DŽĚĞů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϮϮ�͗ �tĞƐƚůĞǇ�DĂĐ>ĞĂŶ�DŽĚĞů�ŽĨ���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ�͗ ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ �/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ ��ĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ�͗ �hƐĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ�͗ �ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ�͗ �ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ�/ŶĚŝĂŶ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂΖƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

������^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�&ƵƚƵƌĞ�DĞĚŝĂ�^ĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌ�tĞƐƚ

�ĞŶŐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

�������ůĞĂƌĞĚ�h'��ͲE�d�ŝŶ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�:ĂĚĂǀƉƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

������,ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

�tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ůů�/ŶĚŝĂ�ZĂĚŝŽ͘�

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗ �/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ� ϯ� ͗� DĂŬŝŶŐ� ŵĞĂŶŝŶŐ͗� sĞƌďĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶǀĞƌďĂů͖� ĐŽŶŶŽƚĂƚŝǀĞ� Θ�

ĚĞŶŽƚĂƚŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͖� /ŶƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ŝŶƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ �̂ ĞǀĞŶ��Ɛ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ �<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�DĂƌƐŚĂů�DĐ>ƵŚĂŶ�ϭ��

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ �DĂƌƐŚĂů�DĐ>ƵŚĂŶ�Ϯ��

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ ��ŽŵŝŶĂŶƚ�WĂƌĂĚŝŐŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ ��ŽŵŝŶĂŶƚ�WĂƌĂĚŝŐŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WĂƌƚ�ʹ �Ϯ

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ ��ŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �&ƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƌǆŝƐƚ�DĞĚŝĂ�dŚĞŽƌǇ�WĂƌƚ�ʹ �/

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ �&ƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƌǆŝƐƚ�DĞĚŝĂ�dŚĞŽƌǇ�WĂƌƚ�ʹ �//

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ �DĂƌǆŝƐƚ�DĞĚŝĂ�dŚĞŽƌǇ�WĂƌƚ�ʹ �///

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͘��ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�

ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�̂ ĐŚŽŽů�ϭ

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�̂ ĐŚŽŽů�Ϯ

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ƚŚĞŽƌǇ

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�ƚŚĞŽƌǇ�Θ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;WĂƌƚ�ϭͿ

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ ��ƵůƚƵƌĂů�ƚŚĞŽƌǇ�Θ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;WĂƌƚ�ϮͿ

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �/ŶĚĞǆ͕�ŝĐŽŶ͕�ƐǇŵďŽů͕�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ �WĂƌĂĚŝŐŵĂƚŝĐ�Θ�ƐǇŶƚĂŐŵĂƚŝĐ

DŽĚƵůĞ� ϮϮ� ͗� <ĞǇ� �ŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗� /ĚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƚĂƚĞ�

�ƉƉĂƌĂƚƵƐ�ϭ

DŽĚƵůĞ� Ϯϯ� ͗� <ĞǇ� �ŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗� /ĚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƚĂƚĞ�

�ƉƉĂƌĂƚƵƐ�Ϯ

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ �EĞǁ�DĞĚŝĂͲ/

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ �EĞǁ�DĞĚŝĂͲ//

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ�͗ �dŚĞ�EĞǁ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŐĞ

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ�͗ �EĞǁ�DĞĚŝĂ��ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ



dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKK��ŽŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ͘

�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�WZ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

�����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�̂ ƌ͘ ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��:<D�Z�͕�:ĂŵŝĂ�DŝůůŝĂ�/ƐůĂŵŝĂ͘

� � � � ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�dŚĞŽƌǇ͕DŽďŝůĞ�ĐŝŶĞŵĂ͕��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĚŝĂ�

ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ͕�EĞǁ�DĞĚŝĂ�Ăƚ��:<�D�Z�͘

�����,ĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�����̂ ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�/ŶͲĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����Ͳh'���ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�DKK�ΖƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐŚĂůĂ͕�̂ ǁĂǇĂŵ�WƌĂďŚĂ�;�ŚĂŶŶĞůͲϱͿ͘�

������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�,ǇĚĞƌĂďĂĚ��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�WŚ��ĨƌŽŵ�:ĂŵŝĂ�DŝůůŝĂ�/ƐůĂŵŝĂ͘�

�����tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ������ͲE/^t�^^�ŝŶ��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ͕ �KƌŝƐƐĂ͕�dĞǌƉƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

�����dĂƵŐŚƚ�Ăƚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͕�KŵĂŶ͘

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͕��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͕��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ

WƌŽĚƵĐƚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͕��ƌĂŶĚ�/ŵĂŐĞ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͕�dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�

ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ĂŵƉĂŝŐŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

DĞĚŝĂ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽƉǇǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ

,Žǁ��ŝīĞƌĞŶƚ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ͕�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ŽƉǇǁƌŝƟŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶƚ�DĞĚŝĂ

^ŽĐŝĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�^ŽĐŝĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͕��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�

DĂƐƐ�DĞĚŝĂ

�ŵĞƌŐŝŶŐ� dƌĞŶĚƐ� ŝŶ� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕� �ŽƉǇǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ�

�ĐŽŶŽŵŝĐ��īĞĐƚƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ

�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�&ƵŶĐƟŽŶƐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�WZ�WƵďůŝĐŝƚǇ

�ďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕��ďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�>ĞĂƌŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ

WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�KƉŝŶŝŽŶ͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕�dŽŽůƐ�ŽĨ�

WZ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĂ�

�ĞĨĞŶĐĞ�WZ�;WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐͿ�ϭ͕��ĞĨĞŶĐĞ�WZ�;ƉƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐͿ�Ϯ

YƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�WZK�

&ŝŶĂŶĐŝĂů� WZ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕� WZ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ

�ƵƐƚŽŵĞƌ� ĂŶĚ� �ŵƉůŽǇĞĞ� ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� WZ͕� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞĂůĞƌ�

ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕��WZ�ĨŽƌ�WŽůŝƚŝĐĂů�WĂƌƚǇ

^ƚĂŐĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶ͕�WZ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ���ŵĞƌŐŝŶŐ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�WZ

� WZ� ĂƐ� Ă�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� &ƵŶĐƚŝŽŶ͕� WZ� ĂŶĚ� E'K�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ŽĐŝĂů�

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �WZ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� WƵďůŝĐ� ZĞůĂƚŝŽŶ͕� dŽŽůƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ� WZ͕� �ŽĚĞ� ĂŶĚ� �ƚŚŝĐƐ� ĨŽƌ�

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ



dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŶĚŝ�ĐŝŶĞŵĂ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŝŶĚŝ�ĨŝůŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚƵĚŝŽ��ƌĂ�

ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŝŶĞŵĂ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŝŶĞŵĂƚŝĐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�,ŝŶĚŝ�ĐŝŶĞŵĂ͘�

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨŝůŵƐ� ŽĨ� ĞŵŝŶĞŶƚ� ,ŝŶĚŝ� ĨŝůŵŵĂŬĞƌƐ͘

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ĂƌƵŝƉƵƌ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂůĐƵƚƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

<ŽůŬĂƚĂ͘�

,ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ĩŝůŵ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

,ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�̂ ŽƵƚŚ��ƐŝĂŶ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�̂ ŽƵƚŚ��ƐŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�

,ĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽŶ�Ĩŝůŵ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂůŐƌĂǀĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕ �^ƵƐƐĞǆ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƐƐ͕�

ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ͗�̂ ƚƵĚŝŽƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗ �s�̂ ŚĂŶƚĂƌĂŵ�ĂŶĚ�WƌĂďŚĂƚ�̂ ƚƵĚŝŽƐ�

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗ �/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ͗�&ƌŽŵ�DĂĚĂŶ�ƚŽ�WŚĂůŬĞ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ ��ĂƌůǇ�/ŶĚŝĂŶ�̂ ŝůĞŶƚ��ŝŶĞŵĂ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �̂ ƚƵĚŝŽ��ƌĂ�ĂŶĚ�dĂůŬŝĞƐ�ͲͲ�WƌĞͲ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ �/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ͗��ŝŶĞŵĂƐ�ŽĨ�ϭϵϰϬƐ฀

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ �DĞŚďŽŽď�<ŚĂŶ฀

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ �WŽƐƚͲ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�,ŝŶĚŝ��ŝŶĞŵĂͲ��ŝŶĞŵĂ�ŽĨ�ZĂũ�<ĂƉŽŽƌ�

Θ�'ƵƌƵ��ƵƚƚͿ฀

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ �ZĂũ�<ĂƉŽŽƌ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ �'ƵƌƵ��Ƶƚƚ฀

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �dŚĞ��ŶŐƌǇ�zŽƵŶŐ�DĂŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ �ZŝƐĞ�ŽĨ�Ă�EĞǁ�,ĞƌŽ�

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ ��ŝŵĂů�ZŽǇ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�,ŝŶĚŝ�ĨŝůŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�,ŝŶĚŝ�ĐŝŶĞŵĂ͘�,ŝŶĚŝ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ĂƐ�ĂŶ�

ĂƌĐŚĞƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂďŽƵƚ�/ŶĚŝĂŶ�

ĐŝŶĞŵĂ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�,ŝŶĚŝ�ĨŝůŵƐ�ĂŶĚ�ĨŝůŵŵĂŬĞƌƐ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶƵĂŶĐĞĚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�,ŝŶĚŝ�ĨŝůŵƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �,ƌŝƐŚŬĞƐŚ�DƵŬŚĞƌũĞĞ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ ��̂ ŚǇĂŵ��ĞŶĞŐĂů�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �<ƵŵĂƌ�̂ ĂŚĂŶŝ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �̂ ĂĞĞĚ�DŝƌǌĂ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �DĂŶŝ�<ĂƵů�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ ��ŝŶĞŵĂ�WŽƐƚ�>ŝďĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ͗�tŚĂƚ�ŝƐ��ŽůůǇǁŽŽĚ͍�฀

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ ��ŽůůǇǁŽŽĚ�Θ�>ŝďĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ ��ŽůůǇǁŽŽĚ�EĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�฀

DŽĚƵůĞ� ϮϮ� ͗� �ŽůůǇǁŽŽĚ͗� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� EĂƌƌĂƚŝǀĞ� Θ� &Žƌŵ� ƵŶĚĞƌ�

'ůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ�͗ �DĞůŽĚƌĂŵĂ�Θ��ŝŶĞŵĂƚŝĐ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ �DĞůŽĚƌĂŵĂƚŝĐ�/ŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŝŶĞŵĂ�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ �ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ͗�/ŶĚŝĂŶ�&ŝůŵ�Θ�DĞĚŝĂ�



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨŝůŵͲĂƌƚ�ĂŶĚ�ĨŝůŵͲůĂŶŐƵĂŐĞ͘

KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂƚŝĐ�ŵĞĚŝƵŵ�ŝŶ�

Ă�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ǁĂǇ͘

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�

ĂƌƚƐ͘

/ƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĨŝůŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ĂůůŝĞĚ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�

ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

������ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�:ĂĚĂǀƉƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�����WŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�:ĂĚĂǀƉƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�����WƵƌƐŝŶŐ�WŚ��ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŶĞŵĂƚŝĐ��ƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŝŶĞŵĂ�ŽĨ�^ĂƚǇĂũŝƚ�ZĂǇ͘�

�����ZĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ��ŝŶĞŵĂ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ� Ϯ� ͗� �ĂƐŝĐ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝŶ� &ŝůŵ� >ĂŶŐƵĂŐĞ͗� ^ŚŽƚ͕� ^ĐĞŶĞ͕�

^ĞƋƵĞŶĐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗ �̂ ŚŽƚ�̂ ĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�>ĞŶƐ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ ��ĂŵĞƌĂ�WŽƐŝƚŝŽŶ�Θ��ĂŵĞƌĂ��ŶŐůĞ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �&ŝůŵ��ĚŝƚŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ ��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ��ĚŝƚŝŶŐ�WĂƌƚ�Ͳ/�

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ ��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ��ĚŝƚŝŶŐ�WĂƌƚ�Ͳ�//�

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ �̂ ŚŽƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�Θ�̂ ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ���

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ ��ŝƐĞŶƐƚĞŝŶ͗฀ DŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ ��ŝƐĞŶƐƚĞŝŶ͗�DŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŽůůŝƐŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �DŝƐĞͲĞŶͲ^ĐĞŶĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�EŽƌŵĂƚŝǀĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ �DŝƐĞͲĞŶͲ^ĐĞŶĞ�Θ�ƚŚĞ��ƵƚĞƵƌƐ�

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�&ŝůŵ�̂ ŽƵŶĚ�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐůĞĐƚŝĐ�ĂƌƚͲĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŵŽĚĞƌŶ�ĞƌĂƐ͘��ŝŶĞŵĂ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ůĂƚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ůŝŬĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ǀŝĚĞŽͲ

ŐĂŵĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŝƚ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �̂ ŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/ŵĂŐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�/ŵĂŐĞ�

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�&ŝůŵ�̂ ŽƵŶĚ�

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �̂ ŽƵŶĚ�Θ��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ ��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�̂ ŽƵŶĚ�WĂƌƚ�/�

DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ ��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�̂ ŽƵŶĚ�WĂƌƚ�//�

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ ��ŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�DĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ��ŝŶĞŵĂ�

DŽĚƵůĞ�ϮϮ�͗ �>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ�͗ ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�&ŝůŵ�'ĞŶƌĞ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ �'ĞŶƌĞ��ĞŶĚŝŶŐ͕�'ĞŶƌĞ�DŝǆŝŶŐ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ �/ĚĞĂ�ƚŽ�̂ ĐƌŝƉƚ�WĂƌƚ�Ͳ�/�

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ�͗ �/ĚĞĂ�ƚŽ�̂ ĐƌŝƉƚ�WĂƌƚ�Ͳ�//�

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ�͗ �̂ ĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�&ĞĂƚƵƌĞ�&ŝůŵ



dŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�

ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂǆŝƐ͘

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ůĂǁƐ�ůŝŬĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐŽƉǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�

ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘�

�����̂ ĞŶŝŽƌ��ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��:<�D�Z�͘

� � � � �^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƵůĂŶĂ��ďĚƵů�<ĂůĂŵ��ǌĂĚ��ŚĂŝƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

������,ĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/����ŵƐƚĞƌĚĂŵ�Θ�/ŶĚŝĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů�WŚŽƚŽ��ǁĂƌĚƐ͘�

������,ĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�̂ ŽŶǇ�tŽƌůĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ǁĂƌĚ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͕�ďĞĂƚŝŶŐ�ϲϬ�ŐůŽďĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

������,ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚǇͲǇĞĂƌ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ĨŽƌ�hE/��&�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�t,K͘

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

�ĂƌůǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ƵĚŝĞŶĐĞ

>ŝŶĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ

EŽŶͲ>ŝŶĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ

dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ

DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌŝĞƐ

DĞĚŝĂ��ĨĨĞĐƚƐ�dŚĞŽƌŝĞƐ

EŽƌŵĂƚŝǀĞ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WƌĞƐƐ

DĂƐƐ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĞƚǇ

ZŽůĞ�ŽĨ�DĞĚŝĂ�ŝŶ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�tƌŝƚŝŶŐ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WƌŝŶƚŝŶŐ�;EĞǁƐƉĂƉĞƌƐͿ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ

WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ�ŝŶ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

� � � � dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ďĂƐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ�ŵĂƐƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘�

���dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�

ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͘�

�WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

�̂ ƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�EĞǁƐƉĂƉĞƌ

�dǇƉĞƐ�ŽĨ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ

�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ

EĞǁƐƉĂƉĞƌ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

��ƌŝƚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ

�EĞǁƐƌŽŽŵ�&ƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ

�dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂŐĂǌŝŶĞƐ

��ŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

��ŽŽŬ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŐĞŶĐŝĞƐ

WƌĞƐƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Θ��ŐĞŶĐŝĞƐ

WƌĞƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ƵƌĞĂƵ

�DĞĚŝĂ�hŶŝŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�WƌŝŶƚ

�/ŶĚŝĂŶ�WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ

�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞĚŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

�DĞĚŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ



dŽ�ƚŚƌŽǁ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�

ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘

dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�zŽŐĂ�ĂŶĚ�zŽŐĂ��ƐĂŶĂ͘

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘

dŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ͘

dŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘

�����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕

�����WƵŶũĂďŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �WĂƚŝĂůĂ͘

�����,ĂƐ�Ϯϭ�ǇĞĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

�����̂ ĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĨĂŵĞ͘�

�����,ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�zŽŐĂ

dǇƉĞƐ�ŽĨ�zŽŐĂ

�ƐŚƚĂŶŐ��zŽŐĂͲϭ�

�ƐŚƚĂŶŐ��zŽŐĂͲϮ

WƌĂŶĂǇĂŵ�Ͳϭ

WƌĂŶĂǇĂŵ�ͲϮ

WƌĂŶĂǇĂŵĂͲ^ƵƌǇĂďŚĞĚŝ͕hũũĂŝ��ŚĂƐƚƌŝŬĂ

WƌĂŶĂǇĂŵƐ

WƌĂƚǇĂŚĂƌĂ�ĂŶĚ��ŚĂǇĂŶ

EŝǇĂŵĂ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϭ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϮ

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ĂĐƵŝƚǇ� ŽĨ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�

ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�zŽŐĂ�ŝƐ�Ă�ŐŝĨƚ�ĨŽƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�

ŵŝŶĚ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕ �ƐĂŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�

ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϯ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϰ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϱ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϲ

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϳ

�

zŽŐĂ��ƐĂŶĂ�WĂƌƚͲϴ

,ĂƚŚ�zŽŐĂ�ĂŶĚ��ŚĂƵƚŚŝ�<ƌŝǇĂ

^ŚƵĚŚŝ<ƌŝǇĂ�ʹ �WĂƌƚ�ϭ

^ŚƵĚŚŝ<ƌŝǇĂ�ʹ �WĂƌƚ�Ϯ

�ĂŶĚŚĂ�ĂŶĚ�DƵĚƌĂ�WĂƌƚͲ/

�

�ĂŶĚŚĂ�ĂŶĚ�DƵĚƌĂ�WĂƌƚͲϮ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ

ZŽůĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�̂ ƉŽƌƚƐ

ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�zŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ��ĞƚǁĞĞŶ�zŽŐĂ�ĂŶĚ�EŽŶͲ�zŽŐŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ



dŚĞ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�Ͳ͗

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�����&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�^Ŭŝůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ͕

�����^ĂǀŝƚƌŝďĂŝ�WŚƵůĞ�WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�����D͘�Žŵ͕�^�d�;�ŽŵŵĞƌĐĞͿ͕�D���;KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�'��Θ��͕��^͕�WŚ͘�͘

������ĞƐŝŐŶĞĚ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƐǇůůĂďƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^Ŭŝůů�ďĂƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�/ŶƚĞƌŶĂů�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��Ğůů�;/Y��Ϳ�

�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�����WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͲ͞&ƌĞĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�ĨŽƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůů�ďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�

ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�^ŽĨƚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�^WWh�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘

�����WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�͞�ĞĞŶ�ĂǇĂůhƉĂĚŚĂǇ<ĂƵƐŚĂů�<ĞŶĚƌĂ͟�h'��ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�

�����/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŝůů�ĚĂƚĞ�ϭϬϬн�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��DZ�͕�WƵŶĞ�ĂŶĚ����͕�EĞǁ��ĞůŚŝ�

�ŽŶĐĞƉƚ͕��EĂƚƵƌĞ͕��dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ŬŝůůƐ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��̂ ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�&ĂǇŽů�ƚŽ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ

��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͕��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ

�dǇƉĞƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ��ĞŶƚƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ�sƐ��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ

�EĞĞĚ�ŽĨ�̂ ƚĂĨĨŝŶŐ͕��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ĞͲ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕

� �ŝƌĞĐƚŝŶŐ� Θ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� WƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� &ƵŶĐƚŝŽŶ͕� �ĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�DĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͕��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�̂ ƚǇůĞƐ

�DĂŚĂƚŵĂ�'ĂŶĚŚŝ�Ͳ��Ŷ��ĨĨŝĐŝĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �WĂŶĚŝƚ�:ĂǁĂŚĂƌůĂů�EĞŚƌƵ�Ͳ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�Ă�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ ��ƌ���Z��ŵďĞĚŬĂƌΖƐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

ƚŽ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ��ŽͲ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕��ŽŶƚƌŽů͕��ŽŶƚƌŽů�&ƵŶĐƚŝŽŶ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ

��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�̂ ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ʹ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͘�sŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘



dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐĞŶƐŝƚŝǌĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�����&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�^Ŭŝůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ͕

�����^ĂǀŝƚƌŝďĂŝ�WŚƵůĞ�WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�����D͘�Žŵ͕�^�d�;�ŽŵŵĞƌĐĞͿ͕�D���;KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�'��Θ��͕��^͕�WŚ͘�͘

������ĞƐŝŐŶĞĚ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƐǇůůĂďƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^Ŭŝůů�ďĂƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�/ŶƚĞƌŶĂů�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��Ğůů�;/Y��Ϳ�

�����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�����WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͲ͞&ƌĞĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�ĨŽƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůů�ďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�

ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

������ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�^ŽĨƚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�^WWh�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘

�����WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�͞�ĞĞŶ�ĂǇĂůhƉĂĚŚĂǇ<ĂƵƐŚĂů�<ĞŶĚƌĂ͟�h'��ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�

�����/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŝůů�ĚĂƚĞ�ϭϬϬн�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��DZ�͕�WƵŶĞ�ĂŶĚ����͕�EĞǁ��ĞůŚŝ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ĂŶĚ�KďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ

&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ͕ �WƌŽũĞĐƚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ͕�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ��ŚŽŝĐĞ͕�WƌŽũĞĐƚ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�WƌŽĐĞƐƐ

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�ŝŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂƚƌŝǆ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�dŚĞ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�

�ŽŶĨůŝĐƚ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ͕��ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚƐ

W�Zd�ĂŶĚ��WD�ʹ�WĂƌƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ZŝƐŬ��ŶĂůǇƐŝƐ�hƐŝŶŐ�^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕��ƌŝƚŝĐĂů�WĂƚŚ�DĞƚŚŽĚ�Θ��ƌĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�

WƌŽďůĞŵ͕�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ͳ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ��ǇĐůĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ

�ĂƌŶĞĚ�sĂůƵĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�WƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƚƌŽů͕�dŚƌĞĞ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ͕�

WƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�'ŽĂůƐ�Θ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ͕��ƵĚŝƚ͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞƐ͕�^ŽŵĞ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ͕�WƌŽũĞĐƚ��ƵĚŝƚ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ͕�

sĂƌŝĞƚŝĞƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ��

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽŽĚ�

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�

WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƵĚŝƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘



tŝůů�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘

�����tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ����͕����͕���D�Ăƚ��D��͕�WƵŶĞ͘

�����tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�D�D�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�DĂƌĂƚŚǁĂĚĂ�DŝƚƌĂDĂŶĚĂůΖƐ�/D�ZdͲ���ƐĐŚŽŽů͕�WƵŶĞ͘

�����tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�/ŶĚƐĞĂƌĐŚ͕�WƵŶĞ͘

�����WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

dǇƉĞƐ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞƚƚĞƌƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞƚƚĞƌƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞƚƚĞƌƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞƚƚĞƌƐ

KĨĨŝĐĞ�DĞĞƚŝŶŐƐ

ĞͲ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�͘� ��ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�

ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

�͘���ĞǀĞůŽƉ�ďŽƚŚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

�͘��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

�͘���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘



dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘

dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ͘

�����DĞŵďĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐͿ͕�̂ ͘W͘ �WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�΀ϮϬϬϱ�ƚŽ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͘΁�

�����DĞŵďĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;�ĂŶŬŝŶŐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞͿ͕�̂ ͘W͘ �WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�΀ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ΁͘�

�����DĞŵďĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;����ʹ �/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͿ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘�

� � � �^ƵďũĞĐƚ��ǆƉĞƌƚ�;^ƵďũĞĐƚ͗��ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞͿ�ƵŶĚĞƌ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ĂǀŝƚƌŝďĂŝ�WŚƵůĞ�WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �WƵŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϳ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͘�

� � � �DĞŵďĞƌ�ʹ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϮϬϭϲͲϮϬϮϭͿ�ʹ�^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�^ƚ͘�DŝƌĂΖƐ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�;�ƵƚŽŶŽŵŽƵƐͿ�WƵŶĞ͘��

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ

>ĞŶĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�EĞŐŽƚŝĂďůĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ��ĂŶŬƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŽŶƚĞǆƚ

ϭ͘�tŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

Ϯ͘�tŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

ϯ͘�tŝůů�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

ϰ͘�tŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐŬŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

ϱ͘�tŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘



dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘

dĞůůŝŶŐ�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐĞƚƐ

�ĐƋƵĂŝŶƚŝŶŐ�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͲ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘

�����;�͘�Žŵ͕�D͘�͘�͕͘�WŚ͘�Ϳ

� � �,ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝŶ�^ƵďũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�Θ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐͿ͕�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

������,ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��DZ�͕�WƵŶĞ�ĨŽƌ�h'�����͘��

ZŽůĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĂƐŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ

'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕�:ŽƵƌŶĂů��ŶƚƌŝĞƐ͕�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dĂůůǇ�^ǇƐƚĞŵ͕��ĂŶŬŝŶŐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�

/ŶůĂŶĚ��ƌĂŶĐŚĞƐ�͕��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�

DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝƌĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ��

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dǇƉĞƐ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŝŵƉůĞ��ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

�ŽŵŵŽŶ�^ŝǌĞ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ͕�ZĂƚŝŽ��ŶĂůǇƐŝƐ͕��ĂƐŚ�&ůŽǁ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞ

Ϯ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�

ϯ͘��dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶŬ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

ϰ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝŐŶŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝŐŶĞĞ

ϱ͘� dŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ



dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

dŽ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

��������͘��;�KDW�̂ �/�E���Θ��E''Ϳ͕�D d͘��,�;�KDWhd�Z��E''Ϳ͕�

�������W,͘��;�ŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ�WƵƌƐƵŝŶŐ

�������̂ ƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͗��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�������dŽƚĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ϭϬ�DŽŶƚŚƐ͘

�������EŽ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ͬ WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ:ŽƵƌŶĂůƐ͗�Ϭϯ�

� � � �WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐǇŵƉŽƐŝĂ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ƉĂƉĞƌ͕ �ĐŚĂŝƌĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕��ŽŶƚƌŽů�&ĂĐƚŽƌƐ�Θ�DĂŶĂŐĞƌŝĂů�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕ �DĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�D�^

DĞĂŶŝŶŐ�Θ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�D/^�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�D/^�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕�D/^�ŝŶ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�EĞĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ

DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕�<ŝŶĚ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů��ĞǀŝĐĞƐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�WƵƌƉŽƐĞƐ�

�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ǆƉĞƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ

WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƚƌŽů͕�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ͳ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

�ĞŶƚƌĞ͕�D�^�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�EŽŶ�WƌŽĨŝƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ĐŽŶƚƌŽů͕� ŝƚƐ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗

������dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

������dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�̂ ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͘

������dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

������dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

������dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵ�;D/^Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘

� � � � �WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘



dŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ���ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�WƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ��ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂŬĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ

�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ���ƚŽ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�

dŽ�ƚĞĂĐŚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�Ă�

ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�h'��DĂũŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ��ĐŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ͘

�ĐĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘�

tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂůƐŽ�ŝŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��DZ�͘�

ϭ͘�d,��/DW��d�K&��Es/ZKED�Ed��KE�D�Z�</dE'Ͳϭ�;�hE/d�ϭͿ

Ϯ͘�d,����s�Zd/^/E'�WZK��^^�ϯ��;hE/d�ϭͿ

ϯ͘��d,/�^�K&�̂ �>�^�WZ�^�Ed�d/KE�ϰ���hE/d�ϭ�

ϭ͘��KE^hD�Z���,�s/KhZ�ʹ �ϭ�hE/d�Ϯ

Ϯ͘��KE^hD�Z���,�s/KhZ�ʹ �Ϯ�hE/d^�Ϯ�

ϯ͘�/EdZK�h�d/KE�dK�D�Z<�d/E'�Ϯ�hE/d�Ϯ

ϭ͘��̂ �>�^�&KZ���Ͳϰ�hE/d^�Ϯ

Ϯ͘�DKd/s�d/KE��E��̂ �>�^�ϱ�hE/d^�Ϯ

ϯ͘�d�ZZ/dKZz�D�E�'�D�Ed�ϲ�hE/d�Ϯ

ϭ͘��KDDhE/��d/KE�/E�̂ �>�^�Ͳϳ�hE/d^�Ϯ

Ϯ͘�WZK�h�d�<EKt>��'��ϴ�hE/d�Ϯ

ϯ͘��h^dKD�Z�<EKt>��'��ϵ�hE/d�ͲϮ�

ϭ͘��s�>h�d/E'�d,��W�Z&KZD�E���K&�̂ �>�^�W�KW>��ϭϬ�hE/d�Ϯ�

Ϯ͘�dZ�/E/E'�'/s�E�dK�&/�>��̂ �>�^D�E�ϭϭ�hE/d^�ͲϮ

ϯ͘�&��dKZ^�/DW��d/E'�Z�>�d/KE^,/W�K&��>/�Ed^�t/d,��'�E�/�^�ϯ�hE/d�ϯ

ϭ͘�WZK�h�d�Ͳ��KE��Wd͕ �W>�EE/E'��E��W��<�'/E'�hE/dͲϯ�

Ϯ͘�WZK�h�d�>/&��z�>���E���Z�E��D�E�'�D�Ed�hE/d�ϯ�

ϯ͘�/DWKZd�E���K&�WZ/����E��&��dKZ^�/DW��d/E'�WZ/�/E'�K&�WZK�h�d^�hE/d�ϰ�

ϭ͘��,�EE�>^��E��&��dKZ^�/DW��d/E'��,K/���K&��,�EE�>^�hE/d

Ϯ͘�dZ�E^WKZd�d/KE�t�Z�,Kh^/E'��E��/Es�EdKZz�D�E�'�D�Ed�hE/d�ϰ�

ϯ͘���s�Zd/^/E'�hE/d�ϱ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ���ŝŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ǁĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ϭ͘�>K��d/KE�D�E�'�D�Ed�&KZ�d,��Z�d�/>�̂ ��dKZ�hE/d�ϱ

Ϯ͘�Z�d�/>�dZ�E�^�hE/d�ϱ�

ϯ͘���s�Zd/^/E'��'�E�/�^�hE/d�ϲ

ϭ͘���s�Zd/^/E'��WW��>^�hE/d�ϲ�

Ϯ͘�WZ/Ed���s�Zd/^�D�Ed�hE/d�ϲ

ϯ͘�/DW��d�K&���s�Zd/^/E'�KE�̂ K�/�dz�hE/d�ϲ

ϭ͘��>/�Ed�Z�>�d/KE^,/W�D�E�'�D�Ed�hE/d�ϲ�

Ϯ͘�dzW�^�K&���s�Zd/^/E'�hE/d�ϲ�

ϯ͘�/EdZK�h�d/KE�dK���s�Zd/^/E'�hE/d�ϲ�

ϭ͘���^/�^�K&��KDDhE/��d/KE�hE/d�ϲ

Ϯ͘���s�Zd/^/E'��E���KDDhE/��d/KE�hE/d�ϲ

dĞƌŵ� �ŶĚ� �ǆĂŵ� Θ� �ƌĞĚŝƚ� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� dĞƌŵ� �ŶĚ� �ǆĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽĨ� �ŶŶĞǆƵƌĞ� /sƚŚ� ŽĨ� ϵϱ� �Ž� ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ���͕� dŚĞ�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽĐƚŽƌĞĚ�

ĞǆĂŵ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ͘�dŚĞ�ďŝĨƵƌĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ͼϭ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ��ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕

ϭ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ͕

ϭ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ĨŽƌƵŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕

ϳ�ŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�D�YΖƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�������

dŚĞ�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ϯϮ�ǀŝĚĞŽƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ



ϭ͘������������������z��Z�>�t������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϴ

Ϯ͘�����������������/E&KZD�d/KE�^��hZ/dz������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭϵ

ϯ͘�����������������WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϬ

ϰ͘������������������ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϭ

ϱ͘������������������ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϮ

ϲ͘�����������������'ĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�'ĞŶŽŵŝĐƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϯ

ϳ͘�����������������/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dŚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϰ

ϴ͘������������������ǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϱ

ϵ͘�����������������DĞƚŵŽƌƉŚŝĐ�WĞƚƌŽůŽŐǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϲ

ϭϬ͘���������������&ŝĞůĚ��ƌŽƉƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϳ

ϭϭ͘����������������ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������������������������������������������������������������������ϭϮϴ

ϭϮ͘���������������tĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮϵ

ϭϯ͘����������������Őƌŝ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϬ

ϭϰ͘����������������ŽƵƌƐĞ��ŽŽŬůĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ����������������������������������������������������������������������ϭϯϭ

ϭϱ͘���������������/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϮ

ϭϲ͘���������������DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϯ

ϭϳ͘���������������DŝĐƌŽďŝĂů��ǇƚŽůŽŐǇ͕ �WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ��E�������������������������������������������������������������������������ϭϯϰ

ϭϴ͘���������������WůĂŶƚ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϱ

ϭϵ͘���������������WĞƚƌŽůŽŐǇ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϲ

ϮϬ͘���������������^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϳ

Ϯϭ͘����������������ƚŽŵŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ����������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯϴ

ϮϮ͘���������������YƵĂŶƚƵŵ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ��WŚŽƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ����������������������������������������������������������������������������ϭϯϵ

Ϯϯ͘���������������KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ͳ�/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϬ

Ϯϰ͘���������������^ŽůƵƚŝŽŶƐ͕�WŚĂƐĞ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ͕��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Θ&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�KƌŐĂŶŝĐ

����������������������ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ͳ�//������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϭ

Ϯϱ͘���������������/ŶŽƌŐĂŶŝĐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�����������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϮ

Ϯϲ͘����������������ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϯ

Ϯϳ͘���������������WŚǇĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϰ

Ϯϴ͘���������������DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϱ



dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĐǇďĞƌ� ůĂǁ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�

ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ƉĂƚĞŶƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘�

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƵŶũĂďŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

,ŝŶĚŝ�ƚŽ�WƵŶũĂďŝ�DĂĐŚŝŶĞ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů��ƉƉƌŽĂĐŚ͕�,ŝŶĚŝ�ƚŽ�WƵŶũĂďŝ�dƌĂŶƐůŝƚĞƌĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ�

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�,ŝŶĚŝ�ƚĞǆƚƐ͕

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�̂ ĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĨŽƌ�WƵŶũĂďŝ͕�hƌĚƵ�ƚŽ�WƵŶũĂďŝ�DĂĐŚŝŶĞ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŶĚŝ͕��ƐƐĂŵĞƐĞ͕��ŽŐƌŝ� ͕�<ĂƐŚŵŝƌŝ�ĂŶĚ�'ƵũĂƌĂƚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕� �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďůĞĚ�

WĞŽƉůĞ͘�

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ϵϱ�

,ĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ďƌŝĞĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉůĂŶ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�

�ǇďĞƌ��ƌŝŵĞ͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗��ĂƐŝĐ���ŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�̂ ǇƐƚĞŵ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗��ǇďĞƌ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ǇďĞƌ�>Ăǁ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Đƚ͕�ϮϬϬϴ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ

�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�ϬϮ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ͗��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

tĞĞŬ�ϬϮ͗�/ŶƚĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

tĞĞŬ�ϬϮ͗��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ

tĞĞŬ�ϬϮ͗��Ͳ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

�Ͳ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ��Ͳ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ

tĞĞŬ�Ϭϯ͗�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨǇŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϯ͗��ǇďĞƌ��ƉƉĞůůĂƚĞ�dƌŝďƵŶĂů

��ǇďĞƌ�:ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��Ͳ��ŽŶƐƵŵĞƌ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�ĞƐĐƌŝďĞ�ůĂǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�

�ŝƐĐƵƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ

ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ

tĞĞŬ�Ϭϰ͗�dŚƌĞĂƚ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�ŝŶ��ǇďĞƌ��ŐĞͲEĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�sĞŝů

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��ǇďĞƌ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ��ƉƉƌĂŝƐĂů

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�/ƐƐƵĞ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝƵŵ

�WĂƚĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝƵŵ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗��ǇďĞƌ��ƌŝŵĞ�Θ�dŚĞ��ĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŝƐƚŝŶŐ�>ĂǁƐ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ��>ĂǁƐ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ

�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

tĞĞŬ�Ϭϲ͗�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ

tĞĞŬ�Ϭϲ͗�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>Ăǁ�ĂŶĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ǇďĞƌ�̂ ƉĂĐĞ

tĞĞŬ�Ϭϲ͗��ǇďĞƌ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�

tĞĞŬ�Ϭϲ͗��ǇďĞƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐͿ��Đƚ͕�ϮϬϬϴ

tĞĞŬ�Ϭϳ͗�'ƌĞǇ��ƌĞĂ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Đƚ͕�ϮϬϬϬ



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�

ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŶŝĨĨĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ͗

ϭ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

Ϯ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

ϯ͘�'ĂŝŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƚƚĂĐŬƐ͕�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�

ϰ͘��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �

ϱ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗�EĞƚǁŽƌŬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�DŽĚĞůƐ

tĞĞŬ�Ϭϭ͗�d�Wͬ/W�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�DŽĚĞů

tĞĞŬ�Ϭϭ͗�WƌŽƚŽĐŽů�̂ ƚĂĐŬ

dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ�ϬϮ͗��ĂƚĂ�>ŝŶŬ�>ĂǇĞƌ

tĞĞŬ�ϬϮ͗�DĞĚŝƵŵ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽƚŽĐŽůƐ

tĞĞŬ�ϬϮ͗�d�Wͬ/W�DŽĚĞůͲ/W��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ʹ �/

tĞĞŬ�ϬϮ͗�d�Wͬ/W�DŽĚĞůͲ/W��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ʹ �//

�d�W�Ͳ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů

tĞĞŬ�Ϭϯ͗�/Wsϰ�Θ�/Wsϲ

tĞĞŬ�Ϭϯ͗�h�W�Ͳ�hƐĞƌ��ĂƚĂŐƌĂŵ�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ�Ϭϯ͗�/W^ĞĐ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ�Ϭϯ͗�EĞƚǁŽƌŬ�dŽƉŽůŽŐŝĞƐ

�ĨƚĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�������ĚĞĨŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ

�������ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

�������ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��/��ƚƌŝĂĚ�ŽĨ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕ �/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ

�������ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ

�������ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ůĞĂĚŝŶŐͲĞĚŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

��ŶŝŵĂƚĞĚ��ƵƌƐŽƌ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�Ͳ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�

�ŽŶĐĞƉƚ�Ͳ�/

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��ŶŝŵĂƚĞĚ��ƵƌƐŽƌ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�Ͳ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�

�ŽŶĐĞƉƚ�Ͳ�//

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�DĂŝů

tĞĞŬ�Ϭϰ͗��ŵĂŝů�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽůƐ

tĞĞŬ�Ϭϰ͗�ttt�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

�DŽďŝůĞ��ŽĚĞ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�

tĞĞŬ�Ϭϱ͗�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�DĞĚŝĂ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�&ĂƐƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗��ƚŚĞƌŶĞƚ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϱ͗�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ

�ϭϬ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ

tĞĞŬ�Ϭϲ͗�/^�E

tĞĞŬ�Ϭϲ͗�̂ ƚƌĞĂŵ��ŽŶƚƌŽů�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ�Ϭϲ͗��dD�EĞƚǁŽƌŬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ�Ϭϲ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬƐ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ʹ ��ĂĐŚĞůŽƌΖƐ��ĞŐƌĞĞ�ͲWƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

DĂƐƚĞƌΖƐ��ĞŐƌĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŝŶ�̂ ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dŚĂƉĂƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �

�ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�dŚĂƉĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞͲ�WƌĂĐƚŝĐĂů�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ��ƚŚŝĐĂů�,ĂĐŬĞƌ�;�/�,Ϳ͕�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ��ŶĂůǇƐƚ�;��^�Ϳ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�dĞƐƚĞƌ�;>WdͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ZŽůůͲŽĨͲŚŽŶŽƵƌ�Λ���Ͳ�ŽƵŶĐŝů�h^�͕�ďĞŝŶŐ�

'ƵŝĚĞĚ�ϳ�WŚ͘�͘�ĂŶĚ�ϰϳ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽĚŝŶŐ͘�

>ŝŶƵǆ�ĨŽƌ�zŽƵ�;>&zͿ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Śŝŵ�Ă�ΖdƵǆ�,ĞƌŽΖ͘

^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�/���͕�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ���D�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�/����ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘�

�tŝͲ&ŝ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

tĞĞŬ�Ϭϳ͗�tŝͲ&ŝ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽů

tĞĞŬ� Ϭϳ͗� �ůƵĞƚŽŽƚŚ� EĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�

WƌŽƚŽĐŽůƐ

tĞĞŬ�Ϭϳ͗�sŝƌƚƵĂů�WƌŝǀĂƚĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ

tĞĞŬ�Ϭϳ͗�tŝD�y�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DŽďŝůĞ�/W�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ

tĞĞŬ�Ϭϴ͗��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

tĞĞŬ�Ϭϴ͗��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϴ͗�'^D��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

tĞĞŬ�Ϭϴ͗�D�E�d�Ͳ�/

�D�E�d�ʹ �ZŽƵƚŝŶŐ�WƌŽƚŽĐŽůƐ

tĞĞŬ�Ϭϵ͗�ϯ'�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ

tĞĞŬ�Ϭϵ͗�ϰ'�>d�

tĞĞŬ�Ϭϵ͗�ϱ'�

tĞĞŬ�Ϭϵ͗�sŽ/W�WƌŽƚŽĐŽůƐ

�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ���Ž^�

tĞĞŬ�ϭϬ͗��ĞĨĞŶĐĞ�ƚŽ���Ž^��ƚƚĂĐŬƐ



dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϭ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�WZK���/>/dzͲ&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ǆŝŽŵĂƚŝĐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�

&ŝĨƚŚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϯ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϰ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�͗ �WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ʹ �DKZ��WZK�>�D^

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϱ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DƵƚƵĂů�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĂǇĞƐΖ�dŚĞŽƌĞŵ���

&ŝĨƚŚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϲ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ��ĂǇĞƐΖ�dŚĞŽƌĞŵ��

ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϳ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ͳ��ŝƐĐƌĞƚĞ�ƚǇƉĞ�

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϴ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ͳ��ŝƐĐƌĞƚĞ�ƚǇƉĞ�

&ŝĨƚŚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϵ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ͗�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ͳ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƚǇƉĞ

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϭϬ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�͗ �DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ͳ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�

ƚǇƉĞ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϭ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů��ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�

&ŝĨƚŚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϮ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů��ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ

ƐŝǆƚŚ�ĚĂǇ͗�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘

s//�ƚŚ�ĚĂǇ͗�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϭϯ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ͗�DŽŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DŽŵĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϰ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�

&ŝĨƚŚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϱ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŝƐĐƌĞƚĞ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ �/

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϭϲ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�͗ ��ŝƐĐƌĞƚĞ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ //�

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϳ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŝƐĐƌĞƚĞ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ ///��

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϭϴ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ͗��ŝƐĐƌĞƚĞ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ /s

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϭϵ�ʹ�ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ��ĞƌŶŽƵůůŝ͕��ŝŶŽŵŝĂů͕��ŝƐĐƌĞƚĞ�

hŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�EĞŐĂƚŝǀĞ��ŝŶŽŵŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϮϬ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽŝƐƐŽŶ�ƌĂŶĚŽŵ�

ǀĂƌŝĂďůĞ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϭ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ �/

ϭ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ

Ϯ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ

ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŵŐĨ�ĞƚĐ

ϰ͘�̂ ƚƵĚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ

ϱ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĂŶ�ĞƚĐ

ϲ͘�̂ ƚƵĚǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

ϳ͘�̂ ƚƵĚǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

ϴ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϮϬ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽŝƐƐŽŶ�ƌĂŶĚŽŵ�

ǀĂƌŝĂďůĞ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϭ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ �/

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϮϮ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ //

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϯ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ ///

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�Ϯϰ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ZĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ /s

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϱ�ʹ�ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ͕��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů� ĂŶĚ�

'ĂŵŵĂ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�Ϯϲ�ʹ�ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�EŽƌŵĂů�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�EŽƌŵĂů�

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϳ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�ŝǀĂƌŝĂƚĞ�;dǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůͿ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ �/

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�Ϯϴ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŝǀĂƌŝĂƚĞ�;dǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůͿ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ //

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�Ϯϵ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ��ŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϯϬ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŝǀĂƌŝĂƚĞ�EŽƌŵĂů��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϯϭ�ʹ �ǀŝĚĞŽ͗��ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ��

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗��ŵŽĚƵůĞ�ϯϮ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�͗ �DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϯϯͲ�ǀŝĚĞŽ͗�>Ăǁ�ŽĨ�>ĂƌŐĞ�EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ�

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ͗� �ŵŽĚƵůĞ�ϯϰ�ʹ�ǀŝĚĞŽ͗�DKZ��WZK�>�D^�ŽŶ�>Ăǁ�ŽĨ�>ĂƌŐĞ�EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�

�ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ�

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�ŵŽĚƵůĞ�ϯϱ�ʹ�ǀŝĚĞŽ͗�DĂƌŬŽǀ��ŚĂŝŶƐ͕��ŚĂƉŵĂŶͲ<ŽůŵŽŐŽƌŽǀ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�

dŚŝƌĚ�ĚĂǇ͗�dĞƌŵ�ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�̂ ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

WŚ͘�͘�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĐƵƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘��

WƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�

WƌĞƉĂƌĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘



dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�h'�ůĞǀĞů��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ͘

ϯϲ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗

ϭ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�

Ϯ���ƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��

ϯ��&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

ϰ���ŽŶŐƌƵĞŶƚ�DŽĚƵůŽ�Ŷ

ϱ��DĂƚƌŝĐĞƐ

ϲ����ĚũŽŝŶƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�DĂƚƌŝĐĞƐ

ϳ���ZĂŶŬ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ

ϴ����ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĂŶŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ

ϵ����ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DĂƚƌŝĐĞƐ�

ϭϬ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZĞƐƵůƚƐ�ZĂŶŬ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ

ϭϭ�̂ ŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ��,ŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ

ϭϮ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ

ϭϯ�EŽŶ�,ŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ

ϭϰ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�sĞĐƚŽƌƐ

ϭϱ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�̂ ƉĂĐĞ

ϭϲ��ĂǇůĞǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�dŚĞŽƌĞŵ

ϭϳ��dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ��ϭ

ϭϴ��dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ��Ϯ

hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗

ϭ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

Ϯ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ͘

ϯ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ͘

ϰ͘�̂ ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ͘

ϱ͘�̂ ƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�

ϲ͘�̂ ƚƵĚǇ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

ϳ͘�̂ ƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ͘

ϴ͘�̂ ƚƵĚǇ��ĞͲDŽŝǀƌĞΖƐ�dŚĞŽƌĞŵ�

ϵ͘�&ĂŵŝůĂƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ���ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌƐĞ��ŝƌĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�,ǇƉĞƌďŽůŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

ϭϬ͘�̂ ƚƵĚǇ�̂ ƵŵŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ĞƌŝĞƐ͘

ϭϵ��dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ��ϯ

ϮϬ��dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ϰ

Ϯϭ��dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ϱ

ϮϮ��'ƌŽƵƉƐ

Ϯϯ��/ƐŽŵŽƌƉŚŝĐ��ŝŶĂƌǇ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

Ϯϰ��WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉƐ�ĂĚ�̂ ƵďŐƌŽƵƉƐ

Ϯϱ���ǇĐůŝĐ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ��ǇĐůŝĐ�'ƌŽƵƉƐ

Ϯϲ��WĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ

Ϯϳ��KƌďŝƚƐ�ĂŶĚ��ǇĐůĞƐ

Ϯϴ���ŽƐĞƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ�>ĂŐƌĂŶŐĞ

Ϯϵ��,ŽŵŽŵŽƌƉŚŝƐŵƐ

ϯϬ��ZŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ

ϯϭ��/ŶƚĞŐƌĂů��ŽŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�Ă�ƌŝŶŐ

ϯϮ���Ğ�DŽŝǀƌĞƐ�dŚĞŽƌĞŵ

ϯϯ���ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌƐĞ��ŝƌĐƵůĂƌ�,ǇƉĞƌďŽůŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

ϯϰ� � >ŽŐĂƌŝƚŚŵ� ŽĨ� �ŽŵƉůĞǆ� YƵĂŶƚŝƚǇ� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

ϯϱ��̂ ƵŵŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ĞƌŝĞƐ

ϯϲ��̂ ƵŵŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶŝƚĞ�ĂŶĚ�/ŶĨŝŶŝƚĞ�̂ ĞƌŝĞƐ�

ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�h'�ĂŶĚ�W'�>ĞǀĞů͘���

WŚ��ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĐƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘��

�ƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ��&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ŶĂůǇƐŝƐ͘



dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�

ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ŽĨ�

ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂŶĚ� ƌĞĂƐŽŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ͘� dŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞƐĞ�

ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�

ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�

ůĞĂƌŶĞĚ͘

�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�^ĞƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕��ŽŵƉƵƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ

WĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕��ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐƌĞƚĞ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

'ƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ

�dƌĞĞƐ

�&ŝŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�DĂĐŚŝŶĞƐ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ����ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ

�ZĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ

�'ƌŽƵƉƐ

��ŽŽůĞĂŶ��ůŐĞďƌĂ

hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞƌƐ͘�

Ϯ͘�sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ƚĂďůĞƐ͘�

ϯ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘�

ϰ͘�̂ ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘�hƐĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�

ϲ͘�WĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞƚƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�

ϳ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽŽĨƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͘�

ϴ͘��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ͘

ϵ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�<ĂƌŶĂƵŐŚ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽŶŝĐĂů�ƐƵŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ��ŽŽůĞĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ŽŽůĞĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

�ƌ͘ �DŝŶŝƌĂŶŝ�^�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�Ăƚ�DƵŬĞƐŚ�WĂƚĞů�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^s<DΖƐ�ED/D^��ĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DƵŵďĂŝ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�

DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĐƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

�ĂůŝĐƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�&ƌĂĐƚĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ͘



dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��E��ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�

dŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĞǀŽůǀĞ�

dŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�

ďŝŽŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ŐĞŶŽŵŝĐƐ�ĞƚĐ͘

�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƚŝĐƐ͕�^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕��DĞŶĚĞůƐΖ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�^ǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕ �WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ͕�DĞŶĚĞůŝĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ůůĞůŝĐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶͲ�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͕�ĐŽͲĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂůůĞůĞƐ͕�'ĞŶĞ�ĂĐƚŝŽŶͲĨƌŽŵ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ƚŽ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ͕͘�'ĞŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ƉĞŶĞƚƌĂŶĐĞ͕�

ĞǆƉƌĞƐƐŝǀŝƚǇ͕��ƉŝƐƚĂƐŝƐ͕�ƉůĞŝŽƚƌŽƉǇ͕ �ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͕�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƚƌĂŝƚƐ�Ͳ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�ĂůůĞůĞƐ͕��ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽůǇŐĞŶĞƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůǇŐĞŶŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘

,ĞƌŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ďƌŽĂĚ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐĞŶƐĞ�͖��ƌƚŝĨŝĐŝĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

��ŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ʹ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͕ �ƐĞǆ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ͕��ŚƌŽŵŽƐŽŵĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�Ͳ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŶŽŶͲĚŝƐũƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ͕�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�

ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�DĞŶĚĞůΖƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ͘�^Ğǆ�ůŝŶŬĞĚ�ŐĞŶĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�Ͳ�,ĂĞŵŽƉŚŝůŝĂ͕�ĐŽůŽƵƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĨƌĂŐŝůĞ�y͘��ŽƐĂŐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�yͲ�ůŝŶŬĞĚ�ŐĞŶĞƐ͘�,ǇƉĞƌ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�yͲůŝŶŬĞĚ�ŐĞŶĞ�ŝŶ�ŵĂůĞ�

ĚƌŽƐŽƉŚŝůĂ͕�/ŶĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�yͲůŝŶŬĞĚ�ŐĞŶĞ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞ͘��^Ğǆ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ͳ�,ƵŵĂŶ͕��ƌŽƐŽƉŚŝůĂ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘

�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�EƵŵĞƌŝĐĂů�sĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�>ŝŶŬĂŐĞ͕�ZĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕��ƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�;DŝƚŽƚŝĐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌͿ͕��ŚƌŽŵŽƐŽŵĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�;ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�

ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚĞƐƚ�ĐƌŽƐƐͿ͕�dĞƚƌĂĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

�DĂƚĞƌŶĂů�/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂůͲ�^ŶĂŝů͕�ƉŽŬǇ�ĂŶĚ�ƉĞƚŝƚĞ͕��ŚůŽƌŽƉůĂƐƚ�ʹ�ůĞĂĨ�ǀĂƌŝĞŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DŝƌĂďŝůŝƐ�ũĂůĂƉĂ͕�>ŽũĂƉ͘�

�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞ�ƉŽŽů�Ͳ��ůůĞůŝĐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �,ĂƌĚǇ�ʹ�tĞŝŶďĞƌŐ�ůĂǁ�Ͳ�ͺ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�DƵƚĂƚŝŽŶ͕�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĚƌŝĨƚ�;ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚͿ͕�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�

ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘�EŽŶͲƌĂŶĚŽŵ�ŵĂƚŝŶŐ�;ŚĞƚĞƌŽƐŝƐͿ

�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ʹ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůͲ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ��E��ĂƐ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;'ƌŝĨĨŝƚŚ͕��ǀĞƌǇ͕ �,ĞƌƐŚĞǇ��ŚĂƐĞͿ

^ƚƌƵĐƵƚƌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�;�͕���ĂŶĚ���ŵŽĚĞůͿ͕�^ƵƉĞƌ�ĐŽŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽƉŽŝƐŽŵĞƌĂƐĞ͕�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ZE�Ͳ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͘�

�^ĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞƵŬĂƌǇŽƚŝĐ��E��ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�,ŽŵŽůŽŐŽƵƐ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕�^ŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘�DŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�;,ŽůŝĚĂǇ�ŵŽĚĞů͕��ŽƵďůĞ�

ƐƚƌĂŶĚ�ďƌĞĂŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵƵƚĂŐĞŶƐ͕�^ƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵĐĞĚ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ

��ǆĐŝƐŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ʹ�EƵĐůĞŽƚŝĚĞ͕��ĂƐĞ�WŽƐƚ�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƉĂŝƌͲ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �^K^�ƌĞƉĂŝƌ͘ ��ĞŶƚƌĂů��ŽŐŵĂ͕�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�ĞŐ͗�>ĂĐ͕�

dƌǇƉ�ŽƉĞƌŽŶ͘

�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�ZE��ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ʹ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐƉůŝĐŝŶŐ͕�ƌZE��ĂŶĚ�ƚZE��ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�

^ĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĐŽĚĞ͕�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�WŽƐƚͲƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��

ϭ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ

Ϯ͘��ǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��E��ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ

ϯ͘��ǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ

ϰ͘��ǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͘

ϮϬϭϮ�Ͳ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ�ƵŶĚĞƌ�/E^�Ͳ�&'�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ� �/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�DŽůĞŬƵůĂƌĞ�

WŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞƌ�WĨůĂŶǌĞŶ�;/D�/KͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�

ϮϬϬϴ�Ͳ��ǁĂƌĚĞĚ�dt�^�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͖�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

ϮϬϬϳ�Ͳ��ǁĂƌĚĞĚ��Kz^��^d�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��^d͕ �'Žǀƚ͘�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

ϮϬϬϲ�Ͳ��ǁĂƌĚĞĚ�h'��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�/ŶĚŽͲ,ƵŶŐĂƌŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

ϮϬϬϱ�Ͳ��ǁĂƌĚĞĚ�dt�^ͲhE�^�K��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐŚŝƉ�Ăƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�̂ ŽƵƚŚ�;��&K�/͕�ZŽƐĂƌŝŽ͕��ƌŐĞŶƚŝŶĂͿ͘

ϮϬϬϯ�Ͳ��ǁĂƌĚĞĚ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�zŽƵŶŐ�̂ ĐŝĞŶƚŝƐƚ�WƌŽũĞĐƚ�;Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ZƐ͘�ϭϮ�ůĂŬŚƐͿ͕�ďǇ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �'Žǀƚ͘�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

ϭ͘�WƌŽŐƌĂŵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕͟ � �ƚĞůĞĐĂƐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽǁŶĞĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;�ŽŽƌĚĂƌƐŚĂŶͿ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^/�dͿ͕�Ă�<ĞƌĂůĂ�ŐŽǀƚ͘�ĂŐĞŶĐǇ�ʹ �ϮϬϬϰ͘

Ϯ͘�>ĞĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞�ďŝŽƚŝĐ�ƐƚƌĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��DDZ�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞĐĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���h^�d�

EĞƚǁŽƌŬͬǁǁǁ͘ǁĞďĐĂƐƚ͘ŐŽǀ͘ ŝŶ�ŽŶ�ϮϵͲϬϱͲϮϬϭϰ͘

Z�^��Z�,���Wh�>/��d/KE^

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ʹ �Ϯϴ



ϭ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

Ϯ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�D^�Ͳ�KĨĨŝĐĞ͘

ϯ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ

ϰ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵ͘

ϱ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�/d

D^�Ͳ�KĨĨŝĐĞ

D^�Ͳ�KĨĨŝĐĞ

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ

/ŶƚĞƌŶĞƚ

�ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ

^ǇƐƚĞŵ��ĂƐŝĐƐ

�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ

ͼ�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ĂƐ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ͘��ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƚĞ͘�

ͼdŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

ͼdŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�D^ͲKĨĨŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�

ͼ>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�̂ ǇƐƚĞŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͕�/ͲWĂĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ��ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�

ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�

dŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�KŶůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͘ �,ĞŶĐĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�

ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�D�D͕�D��

�ĂƌĞĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͗

tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�D�D�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�DĂƌĂƚŚǁĂĚĂ�DŝƚƌĂ�DĂŶĚĂůΖƐ�/D�ZdͲ���ƐĐŚŽŽů͕�WƵŶĞ͘

tŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�/ŶĚƐĞĂƌĐŚ͕�WƵŶĞ͘

WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌƵŵƐ͗

͞dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�<ŽŚŝŶŽŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�

ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�<ŚĂŶĚĂůĂ͘

͞�ǇďĞƌ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�̂ ĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝŚĂŶƚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ͕��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�WƵŶĞ͘

͞�ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͞Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ĞǀĞů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/d�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�D/d͕ ��ůĂŶĚŝ�WƵŶĞ͘



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͕�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ĐĞůů�ďŝŽůŽŐǇ͕��Ğůů�ǁĂůů͕�ĞǆƚƌĂ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕��Ğůů�ŵĞŵďƌĂŶĞ͕�� EƵĐůĞƵƐ͕�

DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ͕�ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚƐ͕�ůǇƐŽƐŽŵĞƐ͕�ŐůŽǆǇƐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŽǆŝƐŽŵĞƐ͕��ǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ͕�WƌŽƚĞŝŶ�ƐŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕��Ğůů�ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ͕��

�ĂŶĐĞƌ

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͕�ĐĞůů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞůů�ƚŚĞŽƌǇ�

��ĚĞƚĂŝů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞůů�ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ͖�ĐĞůů͕�ƚŝƐƐƵĞ͕�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�

ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�;ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵĂůƐͿ�ĐĞůůƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�Ͳ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕����ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǌǇŵĞƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�

ƚĂǆŽŶŽŵǇͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŚĂŐĞƐ͕�ǀŝƌŝŽŝĚƐ͕�ŵǇĐŽƉůĂƐŵĂ�ĂŶĚ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ�Θ�ŽƌŐĂŶƐ�Ͳ��ŚĞŵĂƚŽƉŽĞŝƐŝƐ͕�d�ĂŶĚ���ůǇŵƉŚŽĐǇƚĞ͕�

E<�ĐĞůůƐ͕�ŵŽŶŽĐǇƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ�Θ�ŽƌŐĂŶƐ�Ͳ� �ŶĞƵƚƌŽƉŚŝůƐ͕�ĞŽƐŝŶŽƉŚŝůƐ͕�ďĂƐŽƉŚŝůƐ͕�

ŵĂƐƚ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶĚƌŝƚŝĐ�ĐĞůůƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ�Θ�ŽƌŐĂŶƐ�Ͳ�ƚŚǇŵƵƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ͖�ůǇŵƉŚ�

ŶŽĚĞƐ͕�ƐƉůĞĞŶ͕�D�>d͕ �'�>d�ĂŶĚ�̂ �>d

DŝƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞŝŽƐŝƐ͗�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŵŝƚŽƐŝƐ͕�ŵĞŝŽƐŝƐ͘

>ŝŶŬĂŐĞ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ

�ǇƚŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�;ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�

ůŝŶŬĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕ �ƚǁŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐƌŽƐƐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ƐŽŵĂƚŝĐ�ĐĞůů�ŐĞŶĞƚŝĐƐ�

ʹ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŐĞŶĞ�ŵĂƉƉŝŶŐͿ

�ŚƌŽŵŽƐŽŵĂů� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƐĞǆ� ;�Ăƌƌ� ďŽĚŝĞƐ͕� ĚŽƐĂŐĞ�

ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶͿ

'ĂŵĞƚŽŐĞŶĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĂŵĞƚĞƐ͕�ǌǇŐŽƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ŶƵĐůĞƵƐ͗�ĐŚƌŽŵĂƚŝŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘

DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚǇƉĞƐ͗�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ͕ �ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĐŽŶĨŽĐĂů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ͘ ��ůĞĐƚƌŽŶ�

ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�;�DͿ�Ͳ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ��D�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��D�;^d�DͿ͕�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ

�ǇƚŽŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌǇ͗�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌǇ͕ �yͲƌĂǇ�ĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�&ůŽǁ�

ĐǇƚŽŵĞƚĞƌǇ͗�ĨůƵƌŽĐŚƌŽŵĞƐ͕�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƉƌŽďĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ

^ƵďͲĐĞůůƵůĂƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂƚŝŽŶ�;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂƚŝŽŶͿ

�Ğůů�ĨŝǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ͗�ĨƌĞĞǌĞͲĚƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞͲƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŵŝĐƌŽƚŽŵĞƐ� �ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�

ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĞƚĂĐŚƌŽŵĂƐŝĂ

,ƵŵĂŶ�ŬĂƌǇŽƚǇƉĞ͗�ďĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�;'�ĂŶĚ�Y�ďĂŶĚŝŶŐͿ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ĐŽŵŵŽŶ� ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ� ;ƚƌĂŶƐůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�

ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞůĞƚŝŽŶƐ͕�ŵŝĐƌŽĚĞůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƐŝƚĞƐͿ͘

,ƵŵĂŶ�ĐǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�/Ŷ�̂ ŝƚƵ�,ǇďƌŝĚŝǌĂƚŝŽŶ�;&/^,Ϳ

�ŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ͗�ƉĂƉĞƌ͕ �d>�͕�ŐĞůͲĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĐĞůů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ

DŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĐĞůů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞ �ǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐƐ͟�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�h'�͕��͘�̂ Đ͘�;,ŽŶŽƵƌƐͿ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŚŽŝĐĞ��ĂƐĞĚ��ƌĞĚŝƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�;��^�Ϳ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐƐ

�ŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĨůƵŝĚ�ŵŽƐĂŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĨůƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ͕

^ĞůĞĐƚŝǀĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůŝƉŽƐŽŵĞƐ͕�ĨƌĞĞǌĞͲĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞ�

ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƐƚƵĚǇ͘

�Ğůů�ǁĂůů͕�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͖��ĂĐƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů�ǁĂůů͖�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�

ŵĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ŵĂƚƌŝǆ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͖�ĐĞůůͲĐĞůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘

WůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ� ĂŶĚ�ŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͗� �ĐƚŝǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƉĂƐƐŝǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚŽŶ�

ƉƵŵƉƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�;EĂͲ<͕��Ă�ĐĂůŵŽĚƵůŝŶ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͿ

WŚĂŐŽĐǇƚŽƐŝƐ͕�ƉŝŶŽĐǇƚŽƐŝƐ͕�ĞǆŽĐǇƚŽƐŝƐ͘

EƵĐůĞĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

EƵĐůĞĂƌ�ůĂŵŝŶĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕��ŚƌŽŵĂƚŝŶ͗�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�

EƵĐůĞŽůƵƐ�ĂŶĚ�ƌZE��ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

'ĞŶŽŵĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�

ŶƵĐůĞŽƐŽŵĞ͘�

�ŚƌŽŵĂƚŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĞƵĐŚƌŽĂŵƚŝŶ͕�ŚĞƚĞƌŽĐŚƌŽŵĂƚŝŶͲĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĞ�ŚĞƚĞƌŽĐŚƌŽŵĂƚŝŶ

ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵĂƚŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞŽƐŽŵĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ

,ƵŵĂŶ� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů� ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ͗� ĂŶĞƵƉůŽŝĚǇ͕� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů� ƚƌĂŶƐůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕� ƐĞǆ� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�

ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽƐŽŵĂů�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�;ŵŽŶŐŽůŝƐŵͿ

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƌ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ŽĨ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ͕�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ďŝŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�

ƉƌŽƚĞŝŶ� ŝŵƉŽƌƚ� ŝŶ� ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ͘� ^ĞŵŝĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ� ĂŶĚ� ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚ͕�

ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚ��E�͕�ƉĞƌŽǆŝƐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶĚŽƉůĂƐŵŝĐ�ƌĞƚŝĐƵůƵŵ͕�'ŽůŐŝ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ǀĞƐŝĐƵůĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ��

ĂŶĚ�ůǇƐŽƐŽŵĞƐ

DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚ��E�� ;ĞŶĚŽƐǇŵďŝŽƚŝĐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ĂŶĚ�

ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚƐͿ

�ǆƚƌĂͲĐŚƌŽŵŽƐŽŶĂů� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͗� ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚ� ŵƵƚĂƚŝŽŶͬ� ǀĂƌŝĞŐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ŽΖ� ĐůŽĐŬ� ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ�

�ŚůǇŵŽĚŽŶĂƐ͘

DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŚĞƌĞĚŝƚǇ

�ǇƚŽƐŬĞůƚŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ

;^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŶ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͕�ĂĐƚŝŶ͕�ŵǇŽƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚͿ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͕�ŵŝĐƌŽƚƵďƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ

^ŝŐŶĂůŝŶŐ� ŵŽůĞĐƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐĞƉƚŽƌ͖� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐĞůů� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͖� /ŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ� ƐŝŐŶĂů�

ƚƌĂŶƐĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇ͖�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

�Ğůů�ĐǇĐůĞ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů�ĐǇĐůĞ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞůů�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŝƚŽƚŝĐ�ƉŚĂƐĞ͕�ŵĞŝŽƐŝƐ�

ĂŶĚ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ

tĞĞŬ�ϭϬ

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĐĂŶĐĞƌ� ĐĞůůƐ͕� ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶĞƐŝƐ͗� ĐĂŶĐĞƌ� ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�

ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�����D/��,/',>/',d^��d���'>�E��

�ĚƵĐĂƚŝŽŶͲ�D͘^Đ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌĚǁĂŶ͕�tĞƐƚ���ĞŶŐĂů͕�/ŶĚŝĂ͖�D͘WŚŝů�ĂŶĚ�WŚ͘��ĨƌŽŵ��ůŝŐĂƌŚ�DƵƐůŝŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ůŝŐĂƌŚͲϮϬϮϬϬϮ͕�h͘�W͘ ͕�/ŶĚŝĂ͘

dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗��Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�;�͘��D͘�h͕��ůŝŐĂƌŚͲ�Ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<ĂƐŚŵŝƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �̂ ƌŝŶĂŐĂƌ�Ͳ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ

DĂũŽƌ�&ŝĞůĚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͗��ǇƚŽŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽŐĞŶĞƚŝĐƐ͖�dŽǆŝĐŽŐĞŶŽŵŝĐƐ͖�,ƵŵĂŶ�'ĞŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞŽŵŝĐƐ͖�^ƚĞŵ��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ�

ĂŶĚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͖�ZĂĚŝĂƚŝŽŶ��ŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞ�dŚĞƌĂƉǇ͖��Ğůů�ĂŶĚ�dŝƐƐƵĞ��ƵůƚƵƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŐĞŝŶŐ��ŝŽůŽŐǇ͖�W�Z�ĂŶĚ��E��&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �&/^,�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽŵĞƚ��ƐƐĂǇ͖��ŝŽƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇͬ��͘^Đ͘�

'ĞŽůŽŐǇͬ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉĞƚƌŽůŽŐǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�WĞƚƌĂ�͞ ƌŽĐŬ͟�ĂŶĚ�

>ŽŐŽƐ� ͞ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͟� ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƌŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶ͘� ^ƵĐŚ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌŽĐŬƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶ͘� WĞƚƌŽůŽŐǇ� ŝƐ� ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂũŽƌ� ƌŽĐŬ� ƚǇƉĞƐ͗�

ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ͕� ŝŐŶĞŽƵƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ͘� /ŐŶĞŽƵƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ� ƉĞƚƌŽůŽŐǇ� ĂƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ� ŽĨ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�^Ž�/�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŐŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�

ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽŶĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�̂ Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ��DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƉĞƚƌŽůŽŐǇ͘��dŚŝƐ�

ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƌŽĐŬƐ�ŝŶ�ĨŝĞůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶ͘�dŚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�

ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͘

'ĞŽůŽŐǇ� Θ� ŝƚƐ� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕� �ĂƌƌŝĞƌ� ŝŶ� 'ĞŽůŽŐǇ͕ � ZŽĐŬ� �ǇĐůĞ� ĂŶĚ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘��ĂŝůǇ�ƋƵŝǌ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĚ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

sĂƌŝĂďůĞƐ�ͬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ͬ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ʹ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�

ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĨĂƵůƚ�ǌŽŶĞ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ͖��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�

ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�

ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ĨĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ŐƌĂĚĞ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

/ŶĚĞǆ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ĐŚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͖���&͕ ��<&�ĂŶĚ��&D�ĞƚĐ͕�KƚŚĞƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

� �DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ǌŽŶĞƐ͕�ŝƐŽŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŝƐŽŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚ�

ŽĨ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ� ĨĂĐŝĞƐ͕� ĨĂĐŝĞƐͲƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͖��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝĞƐ͖�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

&ĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗��ůďŝƚĞ�ĞƉŝĚŽƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ�,ŽƌŶďůĞŶĚĞ�ŚŽƌŶĨĞůƐ�

ĨĂĐŝĞƐ� ĂŶĚ� WǇƌŽǆĞŶĞ� ŚŽƌŶĨĞůƐ� ĨĂĐŝĞƐ� �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĚĂŝůǇ� ƋƵŝǌ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

WǇƌŽǆĞŶĞ�ŚŽƌŶĨĞůƐ� ĨĂĐŝĞƐ͖� �^ĂŶŝĚŝŶŝƚĞ�&ĂĐŝĞƐ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ĨĂĐŝĞƐ͖�

ĨĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ĞŽůŝƚĞ� ĨĂĐŝĞƐ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůůͲǀĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�DĞƚŵŽƌƉŚŝĐ�WĞƚƌŽůŽŐǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚůǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ͘

�'ƌĞĞŶ�^ĐŚŝƐƚ�&ĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŽůŝƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

'ĂŶƵůŝƚĞ� &ĂĐŝĞƐ� ĂŶĚ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĂĐŝĞƐ͖� ĨĂĐŝĞƐ� ŽĨ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�

ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ůƵĞ�ƐĐŚŝƐƚ�Θ��ĐůŽŐŝƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ͘�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

ZĞŐŝŽŶĂů�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ŽĨ�ƉĞůŝƚŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ʹ�ϭ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘�

ZĞŐŝŽŶĂů� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŽĨ� ƉĞůŝƚŝĐ� ƌŽĐŬƐ� ʹ� Ϯ� ĂŶĚ� �ĂƐŝĐ� ĂŶĚ�

hůƚƌĂďĂƐŝĐ�ƌŽĐŬƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�

ƚĞƐƚ͘�

dŚĞƌŵĂů�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ŽĨ�ƉĞůŝƚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͖�dŚĞƌŵĂů�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�

ŽĨ�ĐĂůĐĂƌŝŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘�

WĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

Ͳ�ƐůĂƚĞ͕�ƉŚǇůůŝƚĞ͕�ƐĐŚŝƐƚƐ͕�ŐŶĞŝƐƐ͕�ƋƵĂƌƚǌŝƚĞ͕�ŵĂƌďůĞ͕�ĐŚĂƌŶŽĐŬŝƚĞ͕�>ĞƉƚǇŶŝƚĞ�ĞƚĐ͖�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

DŝŐŵĂƚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�DĞƚĂƐŽŵĂƚŝƐŵ�Θ��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�

ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

&ŝŶĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘

�ŶĚ�dĞƌŵ�;&ŝŶĂů��ǆĂŵͿ�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƵůƚ͘

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽůŽŐǇ͕ ��ŽĐƚŽƌ�,ĂƌŝƐŝŶŐŚ�'ŽƵƌ�sŝƐŚǁĂǀŝĚǇĂůĂǇĂ͕�̂ ĂŐĂƌ͘ ��ŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͕ �

DŝǌŽƌĂŵ��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŝǌĂǁů�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϰ͘�

^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ͘

�ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĂƐƐŝǀĞ�KƉĞŶ�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞ�;DKK�Ϳ�ŽŶ�WĞƚƌŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐǇĐůĞƐ�

ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ϰ͘ϵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘��ƵƌŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĐǇĐůĞ�;ϳƚŚ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳͿ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�ĐǇĐůĞ�;ϮϰƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�



dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂƌƚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ŝŵŵĞŵŽƌŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�

ĂůƐŽ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ŬŚĂƌŝĨ�ĂŶĚ�ƌĂďŝ�ĐƌŽƉƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�

ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁĞĞĚ͕�ŝŶƐĞĐƚ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŐƌĂŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘

ϭ͘�ZŝĐĞ͕�Ϯ͘�DĂŝǌĞ͕�ϯ͘�̂ ŚŽƌŐƵŵ͕�ϰ͘�WĞĂƌů�ŵŝůůĞƚ

ϭ͘�DŝŶŽƌ�ŵŝůůĞƚ͕�Ϯ͘��WŝŐĞŽŶ�ƉĞĂ͕�ϯ͘�DƵŶŐďĞĂŶ͕�ϰ͘�hƌĚďĞĂŶ

ϭ͘�'ƌŽƵŶĚŶƵƚ͕�Ϯ͘�̂ ĞĂƐĂŵĞ͕�ϯ͘�̂ ŽǇďĞĂŶ͕�ϰ͘��ŽƚƚŽŶ

ϭ͘�:ƵƚĞ͕�Ϯ͘�̂ ƵŶŚĞŵƉ͕�ϯ͘��ŽǁƉĞĂ͕�ϰ͘�EĂƉŝĞƌ�'ƌĂƐƐ

ϭ͘�KƌŝŐŝŶ͕� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕� ƐŽŝů� ĂŶĚ�

ĐůŝŵĂƚŝĐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� sĂƌŝĞƚŝĞƐ� ŽĨ�tŚĞĂƚ͕� Ϯ͘� �ƵůƚƵƌĂů� WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŽĨ�

tŚĞĂƚ͕�ϯ͘��ĂƌůĞǇ͕ �ϰ͘��ŚŝĐŬƉĞĂ

ϭ͘�>ĞŶƚŝů͕�Ϯ͘�WĞĂ͕�ϯ͘�&ƌĞŶĐŚ�ďĞĂŶ͕�ϰ͘�ZĂƉƐĞĞĚ�Θ�DƵƐƚĂƌĚ

ϭ͘�̂ ƵŶĨůŽǁĞƌ͕ �Ϯ͘�̂ ĂĨĨůŽǁĞƌ͕ �ϯ͘�>ŝŶƐĞĞĚ͕�ϰ͘�̂ ƵŐĂƌĐĂŶĞ

ϭ͘�̂ ƵŐĂƌďĞĞƚ͕�Ϯ͘�DĞŶƚŚĂ͕�ϯ͘�>ĞŵŽŶ�'ƌĂƐ ϰ͘��ŝƚƌŽŶĞůůĂ

�ĨƚĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŐƌŽŶŽŵǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ŬŚĂƌŝĨ�ĂŶĚ�ƌĂďŝ�ĐƌŽƉƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵƌĞƐ�ĂŶĚ�

ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁĞĞĚ͕�ŝŶƐĞĐƚ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�

ŐƌĂŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�

ďƵŵƉĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐƌŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

ϭ͘�WĂůŵĂ�ZŽƐĂ͕�Ϯ͘�/ƐĂďŐŽů͕�ϯ͘�WŽƐƚĂ͕�ϰ͘�WŽƚĂƚŽ

ϭ͘�dŽďĂĐĐŽ͕�Ϯ͘��ĞƌƐĞĞŵ͕�ϯ͘�>ƵĐĞƌŶ͕�ϰ͘�KĂƚ͕

ϭ͘�ZŝĐĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚŝŶŐ

Ϯ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽǁŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�

ƐĞĞĚůŝŶŐ�ǀŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�<ŚĂƌŝĨ�ĐƌŽƉƐ

ϯ͘��ĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞĞĚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�<ŚĂƌŝĨ�ĐƌŽƉƐ

ϰ͘�&ĞƌƚŝůŝǌĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�dŽƉ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŝŶ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�DĂŝǌĞ

ϱ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ǇŝĞůĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�<ŚĂƌŝĨ�ĐƌŽƉƐ

ϭ͘�̂ ĞĞĚ�ďĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ͕�ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵŶĨůŽǁĞƌ

Ϯ͘�dŽƉ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŝŶ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ

ϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ŝŶ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ�

ůĞŐƵŵĞƐ

ϰ͘��ĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĂďŝ�ĐƌŽƉƐ

ϱ͘�DŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�zŝĞůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ͕�

ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͕�ĐŚŝĐŬƉĞĂ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ

�ƌ͘ �:ĂŵŬŚŽŐŝŶ�>ŚƵŶŐĚŝŵ��ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;^ƌ͘ �^ĐĂůĞͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŽŶŽŵǇ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĞŶƚƌĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

/ŵƉŚĂů�;DĂŶŝƉƵƌͿ͘�,Ğ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�WŚ�͘�&ƌŽŵ��,h�sĂƌĂŶĂƐŝ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͘��ƌ͘ �>ŚƵŶŐĚŝŵ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϲ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ϭ��ŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌ͖�ϱ�ĐŽƵƌƐĞͲďĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂůͬ^ƚƵĚǇ�DĂŶƵĂůƐ�ĨŽƌ��͘^Đͬ͘W'�

ůĞǀĞů͘�,Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϮϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�;ϲ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ϭϬ�EĂƚŝŽŶĂů�Θ�ϰ�ƌĞŐŝŽŶĂůͬƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůͿ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�̂ ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�

tŽƌŬƐŚŽƉ͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯ�/ŶƚƌĂŵƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�W/�ĂŶĚ�ϯ�/ZWƐ�ĂƐ��ŽͲW/͖�ϭ�/ŶƚƌĂŵƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ďǇ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �'Žǀƚ͘�ŽĨ�DĂŶŝƉƵƌ͘ �,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ϭϱ�dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐͬĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘



dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚͲƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

WŽƚĂƚŽ

ϭ͘� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ĐĂƵƐĞ� ďǇ� ĨƵŶŐŝ͕� ďĂĐƚĞƌŝĂ͕� ǀŝƌĂů� ĂŶĚ�

ŶĞŵĂƚŽĚĞ

�Śŝůůŝ

Ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐ

�ƵĐƵƌďŝƚƐ

ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�ĂŶĚ��ĂĐƚĞƌŝĂ�

�ƌƵĐŝĨĞƌƐ

ϭ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐ

�ŚŝŶĚŝ�Θ��ƌŝŶũĂů

Ϯ͘� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ĐĂƵƐĞ� ďǇ� ĨƵŶŐŝ͕� ďĂĐƚĞƌŝĂ͕� ǀŝƌƵƐ� ĂŶĚ�

ŶĞŵĂƚŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇƚŽƉůĂƐŵĂ

�ĞĂŶƐ

ϯ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐ�

�KŶŝŽŶ

ϭ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�Θ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�

dŽŵĂƚŽ

Ϯ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ

'ƵĂǀĂ

ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ������

�

�ĂŶĂŶĂ

ϭ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ

Ϯ͘�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŶĞŵĂƚŽĚĞƐ

'ƌĂƉĞƐ

ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ

WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ

ϭ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ

DĂŶŐŽ

Ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�

�ĨƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�

ϭ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ͘

Ϯ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚͲƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ϯ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ

�ƌ͘ ��ŝƌĞƐŚǁĂƌ�̂ ŝŶŚĂ�ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶƚ�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĞŶƚƌĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �/ŵƉŚĂů͕�DĂŶŝƉƵƌ͘ �

WŚ�͘�ĨƌŽŵ���<ss͕�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů͘�

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�/��Z͕���d�'Žǀƚ͘�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕���dͲZ��ĞƚĐ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͲ���̂ Đ;�ŐƌŝͿ͕�D^Đ;WůĂŶƚ�WĂƚŚŽůŽŐǇͿ͕�dƌĂŝŶĞƌƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ϯ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͘

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ͳ�ZĞĨĞƌƌĞĚ�:ŽƵƌŶĂů�ǁŝƚŚ�E��^�/�Ͳϭϰ͕�EĞǁƐ�>ĞƚƚĞƌͬ�EŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ũŽƵƌŶĂůͬ�&Ăƌŵ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŝƚŚ�/^^E�Ͳϭϱ͕��ŽŽŬ��ŚĂƉƚĞƌͲϮ�ĂŶĚ�EĞǁƐ�WĂƉĞƌ�

ĂƌƚŝĐůĞͲϭϬ͘

^ƵďŵŝƚƚĞĚ� ϮϮ� dƌŝĐŚŽĚĞƌŵĂ� ƐƉƉ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� &ƵƐĂƌŝƵŵ� ƚŽ� E��/� ŐĞŶĞ� ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ� ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŶƵŵďĞƌ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� E�/WD͕� EĞǁ��ĞůŚŝ� ;ϮϬϭϰͲϮϬϭϱͿ͘

ƉŚĂŶĞƌŽŐĂŵŝĐ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ

�ƉƉůĞ

ϯ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�

�ŽĐŽŶƵƚ

ϭ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌŽŝĚ

�ŝƚƌƵƐ

Ϯ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ

Kŝů�ƉĂůŵ͕��ĞƚĞů�ǀŝŶĞ͕�DƵůďĞƌƌǇ

ϯ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͕��ĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŶĞŵĂƚŽĚĞ�

�ŽĨĨĞĞ

ϭϵ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�Θ�ŶĞŵĂƚŽĚĞ

dĞĂ

ϮϬ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ

ZŽƐĞ�Θ��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵ

Ϯϭ͘�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ

�ĞĂŶƐ

ϭ͘ZƵƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶƐ�>ĞĂĨ�ƐƉŽƚ�ŽĨ��ĞĂŶƐ

Ϯ͘�ŝƚƌƵƐ

�ŝƚƌƵƐ�ĐĂŶŬĞƌ͕ ��ŝƚƌƵƐ�ŐƌĞĞŶŝŶŐ͕�WŽǁĚĞƌǇ�ŵŝůĚĞǁ

ϯ͘'ƵĂǀĂ�Θ�WĂƉĂǇĂ

zĞůůŽǁ� ůĞĂĨ� ^ƉŽƚ͕� �ŶƚŚƌĂĐŶŽƐĞ� WĂƉĂǇĂ� DŽƐĂŝĐ͕�

WĂƉĂǇĂ�>ĞĂĨ��Ƶƌů

�ĂŶĂŶĂ

ϭ͘�̂ ŝŐĂƚŽŬĂ�>ĞĂĨ�ƚŽƉ͕��ƵŶĐŚǇ�ƚŽƉ

Ϯ͘�WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�Θ��Ğƌ

>ĞĂĨ�̂ ƉŽƚ͕�&ƌƵŝƚ�ZŽƚ��

ϯ͘DĂŶŐŽ

�ŶƚŚƌĂĐŶŽƐĞ͕ � WŽǁĚĞƌǇ � Dŝ ůĚ � �Ğǁ� DĂŶŐŽ�

DĂůĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ϭ͘'ƌĂƉĞƐ

ZƵƐƚ�WŽǁĚĞƌǇ�DŝůĚ��Ğǁ��ŽǁŶĞǇ�DŝůĚ��Ğǁ

Ϯ͘�Śŝůůŝ

>ĞĂĨ�̂ ƉŽƚ͕��ŶƚŚƌĂĐŶŽƐĞ͕�tŝůƚ͕�>ĞĂĨ��Ƶƌů

ϯ͘�ƌŝŶũĂů͕��ŚŝŶĚŝ

>ĞĂĨ� ^ƉŽƚ͕� tŝůƚ͕� �ĂŵƉŝŶŐ� ŽĨĨ� ŽĨ� ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕�

ZŽŽƚ�<ŶŽƚ�ĨŽƌ��ƌŝŶũĂů�ĂŶĚ�zĞůůŽǁ�ǀĞŝŶ�ŵŽƐĂŝĐ

ϭ͘WŽƚĂƚŽ͕�dŽŵĂƚŽ

>ĂƚĞ� �ůŝŐŚƚ͕� �ĂƌůǇ� ďůŝŐŚƚ͕� >ĞĂĨ� ZŽůů� �ŽŵŵŽŶ�

ƐĐĂď��ƌŽǁŶ�ZŽƚ͕�>ĂƚĞ�ďůŝŐŚƚ͕�tŝůƚ͕�>ĞĂĨ��Ƶƌů

Ϯ͘�ƵƌĐŝĨĞƌƐ�ĂŶĚ��ƵĐƵƌďŝƚƐ

tŚŝƚĞ� ZƵƐƚ͕� �ŽǁŶĞǇ� DŝůĚ� ĚĞǁ͕� >ĞĂĨ� ƐƉŽƚ͕�

DŽƐĂŝĐ�Θ�WŽǁĚĞƌǇ�DŝůĚĞǁ��ƵĐƵƌďŝƚ�ŵŽƐĂŝĐ

ϯ͘KŶŝŽŶ�

>ĞĂĨ�̂ ƉŽƚ͕�KŶŝŽŶ�̂ ŵƵĚŐĞ͕�tŚŝƚĞ�ƌŽƚ�ŽĨ�KŶŝŽŶ

ϭ͘ZŽƐĞ͕�ĂŶĚ�:ĂƐŵŝŶ

�ůĂĐŬ�̂ ƉŽƚ͕�WŽǁĚĞƌǇ�DŝůĚ��Ğǁ͕��ŝĞ��ĂĐŬ͕�ZƵƐƚ͘

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ



dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ

dŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ

dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ

DĂŶĂŐĞ�ǁĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ

DĂŶĂŐĞ�ǁĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁĞĞĚƐ

ϭ͘�'ĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĞĚƐ

Ϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ

ϯ͘��ůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ

ϰ͘�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƉ�ǁĞĞĚƐ

ϱ͘��ŶĂůǇƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ

ϲ͘�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂĚŝĐĂƚŝŶŐ�tĞĞĚƐ

ϳ͘�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�dŽ��ŽŶƚƌŽů�tĞĞĚƐ

ϴ͘��ǆĂŵŝŶŝŶŐ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�dŽ�DĂŶĂŐĞ�tĞĞĚƐ

ϵ͘��ŶĂůǇƐŝŶŐ�DŽĚĞƌŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ��ŽŶƚƌŽů�tĞĞĚƐ

ϭϬ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ

ϭϭ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

ϭϮ͘�DŽĚĞ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�,ĞƌďŝĐŝĚĞ

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ďŽŽƐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ͘

ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DƵƐŚƌŽŽŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�E�DZd�Ϳ�^ŽůĂŶ͘�

�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͘

�Ɛ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�DƵƐŚƌŽŽŵ�ŝŶ�dĂŵŝů�ǀŝǌ͖�<ĂůĂŶ�ƐĞŝƚŚŝŵĂĚĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�

ĞĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘��tƌŝƚƚĞŶ�ϱ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�

'ƵŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϭϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�̂ ĞůĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ

ϭϰ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ

ϭϱ͘�tĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚƐ

ϭϲ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�Ͳ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐƌŽƉƐ

ϭϳ͘��ďƐŽƌďŝŶŐ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ

ϭϴ͘�dƌĂŶƐůŽĐĂƚŝŶŐ�,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ

ϭϵ͘�̂ ŚŝĨƚ�KĨ�tĞĞĚ�&ůŽƌĂ�/Ŷ��ƌŽƉƉŝŶŐ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͘

ϮϬ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ



dŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŐƌŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞĚ�ƐĞĐƚŽƌ

dŽ�ŬŶŽǁ�ŵĂũŽƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŐƌŝͲ�ƵƐŝŶĞƐƐ

dŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ŐƌŝͲ��ƵƐŝŶĞƐƐ

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞƌŐǇ

dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝͲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ

dŽ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ��ŐƌŝͲ��ƵƐŝŶĞƐƐ

Ϭϭ�'�dd/E'�dK�<EKt��'Z/�h>dhZ�

ϬϮ�/EdZK�h�/E'��'ZKEKDz

Ϭϯ�/EdZK�h�/E'�̂ K/>

Ϭϰ��E�>z^/E'��ZKW^��E���ZKW�WZK�h�d/KE

Ϭϱ��yW>�/E/E'��'Z/�h>dhZ�>��KE��Wd^

Ϭϲ�/EdZK�h�/E'��'Z/�h^/E�^^

Ϭϳ�/��Ed/&z/E'�d,��̂ dZh�dhZ��K&��'Z/�h^/E�^^

Ϭϴ�̂ W��/&z/E'�>�s�>^

Ϭϵ�Khd>/E/E'��D�Z'/E'�/^^h�^�K&��'Z/�h^/E�^^

ϭϬ�D�E�'/E'��'Z/�h^/E�^^

ϭϭ�'�dd/E'�dK�<EKt�D�E�'�D�Ed

ϭϮ�/��Ed/&z/E'��KDWKE�Ed^�K&�D�E�'�D�Ed�&hE�d/KE^

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐĞƐƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ��Őƌŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŝƚƐ� ƚǇƉĞƐ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ

ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DƵƐŚƌŽŽŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�E�DZd�Ϳ�^ŽůĂŶ͘�

�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͘

�Ɛ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�DƵƐŚƌŽŽŵ�ŝŶ�dĂŵŝů�ǀŝǌ͖�<ĂůĂŶ�ƐĞŝƚŚŝŵĂĚĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�

ĞĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘��tƌŝƚƚĞŶ�ϱ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�

'ƵŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϭϯ��>�^^/&z/E'�dzW�^�K&��h^/E�^^�KZ'�E/^�dKE

ϭϰ�hE��Z^d�E�/E'�W>�EE/E'�/E�D�E�'�D�Ed

ϭϱ���&/E/E'���^��&KZ�W>�EE/E'

ϭϲ��>��KZ�d/E'�D�E�'�D�Ed��z�K�:��d/s�^

ϭϳ�hE��Z^d�E�/E'�KZ'�E/^/E'�/E�D�E�'�D�Ed

ϭϴ�̂ d�&&/E'�/E�D�E�'�D�Ed

ϭϵ�'�dd/E'���Yh�/Ed���t/d,��/Z��d/E'

ϮϬ�/EdZK�h�/E'�DKd/s�d/KE��E��>����Z^,/W

Ϯϭ���&/E/E'��KDDhE/��d/KE

ϮϮ���&/E/E'��KEdZK>>/E'

Ϯϯ�/��Ed/&z/E'�d,����^/��&hE�d/KE^�K&��h^/E�^^

Ϯϰ��yW>KZ/E'�>�'�>��E��WK>/�z�D�dd�Z^�/E��'Z/�h^/E�^^



ϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ǀŝƌĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶŐĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͘

ϯ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ

ϰ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĂůůŝĞĚ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕ ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�,ŽůŵĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��

DŽĚƵůĞ�Ϯ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐͲ/�

DŽĚƵůĞ�ϯ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�//�

DŽĚƵůĞ�ϰ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ͗��ůĂƐƐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚ�Ͳ/�

DŽĚƵůĞ�ϱ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ͗��ůĂƐƐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚ�Ͳ//�

DŽĚƵůĞ�ϲ͗�DŽĚĞƌŶ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ͗�DŽĚĞƌŶ��ŽŶĐĞƉƚ�ʹ �/

DŽĚƵůĞ�ϳ͗���ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ͗�DŽĚĞƌŶ��ŽŶĐĞƉƚ�ʹ �//

DŽĚƵůĞ�ϴ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ͗�DŽĚĞƌŶ��ŽŶĐĞƉƚ�ʹ �///

DŽĚƵůĞ�ϵ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇĞĂƐƚͲ/

DŽĚƵůĞ�ϭϬ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇĞĂƐƚͲ//

DŽĚƵůĞ�ϭϭ͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďĞƐ

DŽĚƵůĞ�ϭϮ͗��ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ͗�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�DĞƚĂďŽůŝƚĞƐ

DŽĚƵůĞ�ϭϯ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�̂ ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ�ŝŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϭϰ͗�EŝƚƌŽŐĞŶ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ�Θ�ZŽůĞ�ŽĨ�EŝĨ�ĂŶĚ�EŽĚ�ŐĞŶĞƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϱ͗�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�Θ�,ƵŵĂŶ�,ĞĂůƚŚ

DŽĚƵůĞ�ϭϲ͗��ĂĐƚĞƌŝĂů��ŝƐĞĂƐĞƐ

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂŶĚǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ũŽŝŶƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĨƌŽŵ��ĂůĐƵƚƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƉŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�̂ ŽƵƚŚ��ĂŶŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �>ŽŶĚŽŶ͘

WƌĞƐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �W͘'��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �̂ ƚ͘�yĂǀŝĞƌΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�<ŽůŬĂƚĂ͘

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

&ŽƵŶĚĞƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͘�

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϰϭ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌƐ͘

tƌŝƚƚĞŶ�ϯϮ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ��ŝŽůŽŐǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ�ϳϮ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϳ͗�dŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ�ŽĨ�sŝďƌŝŽ�ĐŚŽůĞƌĂĞ

DŽĚƵůĞ�ϭϴ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�̂ ĂůŵŽŶĞůůĂ

DŽĚƵůĞ�ϭϵ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�DĞĚŝĂ͗�>ŝƋƵŝĚ�DĞĚŝƵŵ

DŽĚƵůĞ�ϮϬ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�DĞĚŝĂ͗�̂ ŽůŝĚ�DĞĚŝƵŵ

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ͗�̂ ƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϮϮ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽůŽŶǇ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ŵĞĚŝĂ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ͗��ŶƵŵĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ƐĞƌŝĂů�ĚŝůƵƚŝŽŶ�Θ�ƉůĂƚŝŶŐ���������

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ͗�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶŐĂů�ďŝŽŵĂƐƐ

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ͗���ŶŝŵĂů�,ĂŶĚůŝŶŐ�;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ͗�̂ ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ�ĂƵƌĞƵƐ

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽǌŽĂ�ĨƌŽŵ�ƐŽŝů

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ͗��ŶƚŝďŝŽƚŝĐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂƐƐĂǇ͗�ŶĂƚƵƌĂů�WƌŽĚƵĐƚ

DŽĚƵůĞ�Ϯϵ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ʹ �ƉĂƌƚ�ϭ

DŽĚƵůĞ�ϯϬ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ʹ �ƉĂƌƚ�Ϯ

DŽĚƵůĞ�ϯϭ͗��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ�'ŝĞŵƐĂ�̂ ƚĂŝŶŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϯϮ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ�WŚĂƐĞ�ŽĨ��͘�ĐŽůŝ�ďǇ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�K��

Θ�

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵĨĨĞƌ�̂ ŽůƵƚŝŽŶ�



ϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͘

Ϯ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨĞƌŵĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�

ϯ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶŝƚ�ŝ͘Ğ͘�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĞůůƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�

ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶƐ�Žƌ�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�

ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĞƚĐ͘��

ϰ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĂůůŝĞĚ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭ�͗ �/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗ �dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ĐƌĞĞŶŝŶŐ�Θ�̂ ƚƌĂŝŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ͳϭ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯ�͗ �dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ĐƌĞĞŶŝŶŐ�Θ�̂ ƚƌĂŝŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ͳ�Ϯ�

DŽĚƵůĞ�ϰ�͗ ��ŐĞŶĚĂ�̂ ĞƚƚŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�

DŽĚƵůĞ�ϱ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�dǇƉĞƐ�Ͳ�/��ĂƚĐŚ͕�&ĞĚͲďĂƚĐŚ�Θ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ϲ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�dǇƉĞƐ�Ͳ�//��̂ ƵďŵĞƌŐĞĚ͕�̂ ƵƌĨĂĐĞ�Θ�̂ ŽůŝĚ�̂ ƚĂƚĞ�&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

฀

DŽĚƵůĞ�ϳ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�hƐĞƐ�

DŽĚƵůĞ�ϴ�͗ ��ƐĞƉƐŝƐ͕�&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ͕��ĞŶƚƌŝĨƵŐĂƚŝŽŶ�Θ��ƌǇŝŶŐ�

DŽĚƵůĞ�ϵ�͗ ��ĐĞƚŝĐ��ĐŝĚ��ĂĐƚĞƌŝĂ�Θ�KƚŚĞƌ��ĂĐƚĞƌŝĂ�΀'ĞŶĞƌĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Θ�hƐĞƐ΁�

DŽĚƵůĞ�ϭϬ�͗ ��ĐĞƚŝĐ��ĐŝĚ��ĂĐƚĞƌŝĂ�Θ�KƚŚĞƌ��ĂĐƚĞƌŝĂ�΀'ĞŶĞƌĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�

Θ�hƐĞƐ΁�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϭ�͗ �sŝŶĞŐĂƌ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϮ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĞĚ�KƌŝĞŶƚĂů�&ŽŽĚƐ�Ͳ�/�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϯ�͗ �dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�&ĞƌŵĞŶƚĞĚ��KƌŝĞŶƚĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ�Ͳ�//�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϰ�͗ �/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Θ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĐĞƉƚ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϱ�͗ �zŽŐŚƵƌƚ�Θ�̂ ŽŵĞ�DŽƌĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�฀

DŽĚƵůĞ�ϭϲ�͗ �DŝĐƌŽďĞƐ�ĂƐ�̂ ŝŶŐůĞ��Ğůů�WƌŽƚĞŝŶ�

DŽĚƵůĞ�ϭϳ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĞĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�;�ĞĞƌ�Θ�tŝŶĞͿ

DŽĚƵůĞ�ϭϴ�͗ �/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϭϵ�͗ �/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶǌǇŵĞƐ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌͲŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ�ǁŝůů�

ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͘�

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �̂ ƚ͘�yĂǀŝĞƌΖƐ��ŽůůĞŐĞ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕ �ǀŝƌŽůŽŐǇ͕ �ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĞƚĐ͘��

'ƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ��ĂůĐƵƚƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WŚ��ŝŶ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ��ŽƐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�<ŽůŬĂƚĂ͘�

/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ͲĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�h'��DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�;�DDZ�Ϳ͕�<ŽůŬĂƚĂ͘

�DŽĚƵůĞ�ϮϬ�͗ �&ĞƌŵĞŶƚĂƚŝǀĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ�͗ �WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶƚŝďŝŽƚŝĐ�฀

DŽĚƵůĞ�ϮϮ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Ͳ�/�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Ͳ�//฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Ͳ�///�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ�͗ �,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Ͳ�/s�฀

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ�͗ �EĂƚƵƌĂů��ĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ŽĚǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ�͗ ��ĞůůƐ͕�KƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƚŽƌƐ�ŽĨ�/ŵŵƵŶĞ�̂ ǇƐƚĞŵ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ�͗ ��ŶƚŝŐĞŶ��ŶƚŝďŽĚǇ�Θ�/ŵŵƵŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ�

DŽĚƵůĞ�Ϯϵ�͗ �/ŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ�dǇƉĞƐ͕�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶͲϭ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϬ�͗ �/ŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ�dǇƉĞƐ͕�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶͲ//�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϭ�͗ �/ƐŽƚǇƉĞ�̂ ǁŝƚĐŚŝŶŐ�Θ��ŶƚŝďŽĚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϮ�͗ ��D,��ĂŶĚ�DŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝďŽĚǇ�

DŽĚƵůĞ�ϯϯ�͗ ���ĞůůͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�/ŵŵƵŶŝƚǇ�

DŽĚƵůĞ�ϯϰ�͗ ��,ƵŵŽƌĂů�/ŵŵƵŶŝƚǇ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϱ�͗ ��dǇƉĞƐ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϲ�͗ ��sĂĐĐŝŶĞƐ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϳ�͗ ��ZĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ�sĂĐĐŝŶĞƐ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϴ�͗ ��̂ ŝŶŐůĞ�ZĂĚŝĂů�/ŵŵƵŶŽĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�฀

DŽĚƵůĞ�ϯϵ�͗ ��,Ğŵ�ĂŐŐůƵƚŝŶĂƚŝŽŶ�Θ,ĂĞŵŽůǇƐŝƐ�DŽĚƵůĞ

ϰϬ�͗ ��̂ ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�KĨ�̂ ĞƌƵŵ�WƌŽƚĞŝŶƐ��Ǉ��ůĞĐƚƌŽƉŚŽƌĞƐŝƐ�฀

DŽĚƵůĞ�ϰϭ�͗ �ŶǌǇŵĞ�>ŝŶŬĞĚ�/ŵŵƵŶŽƐŽƌďĞŶƚ��ƐƐĂǇ�฀ ;�>/^�Ϳ�฀



ϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘

Ϯ͘�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘

ϰ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĂůůŝĞĚ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

DŽĚƵůĞ�Ϭϭ͗��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ�

DŽĚƵůĞ�ϬϮ͗��E�Ͳ/

DŽĚƵůĞ�Ϭϯ͗��E�Ͳ//

DŽĚƵůĞ�Ϭϰ͗�ZE�Ͳ/

DŽĚƵůĞ�Ϭϱ͗�ZE�Ͳ//

DŽĚƵůĞ�Ϭϲ͗�EƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚƐ�/͗�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Θ�ƚŚĞ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ��ŽŶĚƐ

DŽĚƵůĞ�Ϭϳ͗�EƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚƐ�//�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�EƵĐůĞŝĐ��ĐŝĚƐ

DŽĚƵůĞ�Ϭϴ͗�EƵĐůĞŝĐ��ĐŝĚƐ�///�΀�E��EŽŶĐĂŶŽŶŝĐĂů�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ΁

DŽĚƵůĞ�Ϭϵ͗�EƵĐůĞŝĐ��ĐŝĚƐ�/s�΀dĞƌƚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�KƌĚĞƌ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EƵĐůĞŝĐ�������������

�ĐŝĚƐ΁

DŽĚƵůĞ�ϭϬ͗�DŽĚĞů�KƌŐĂŶŝƐŵƐͲ/

DŽĚƵůĞ�ϭϭ͗�DŽĚĞů�KƌŐĂŶŝƐŵƐͲ//

DŽĚƵůĞ�ϭϮ͗�DŽĚĞů�KƌŐĂŶŝƐŵƐͲ///

DŽĚƵůĞ�ϭϯ͗�DŽĚĞů�KƌŐĂŶŝƐŵƐͲ/s

DŽĚƵůĞ�ϭϰ͗�,ĞƌĞĚŝƚǇ�ŝŶ�WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ

DŽĚƵůĞ�ϭϱ͗��E��ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ

DŽĚƵůĞ�ϭϲ͗�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϭϳ͗��E���ĂŵĂŐĞ�ZĞƉĂŝƌ�̂ ǇƐƚĞŵƐͲ/

DŽĚƵůĞ�ϭϴ͗��E���ĂŵĂŐĞ�ZĞƉĂŝƌ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͗�//

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͘

��ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�

ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͕ �DŝĐƌŽďŝĂů�'ĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ŐĞŶƚƐ͘�

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘�

^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŝŬĞ��^/Z�ĂŶĚ�h'�͘

,ĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ��ǆĂŵŝŶĞƌ͕ �DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĞƌ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�

ƵŶĚĞƌ��ĂůĐƵƚƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �<ĂůǇĂŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϵ͗��E���ĂŵĂŐĞ�ZĞƉĂŝƌ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͗�///

DŽĚƵůĞ�ϮϬ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�Ͳ�ϭ

DŽĚƵůĞ�ϮϮ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶͲ//

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶͲ///

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ͗�dŚĞ�'ĞŶĞƚŝĐ��ŽĚĞ

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ͗�'ĞŶĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶͲ/

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ͗�'ĞŶĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶͲ//

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ͗�WƌŽŬĂƌǇŽƚŝĐ�'ĞŶĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͲ///

DŽĚƵůĞ�Ϯϵ͗�'ĞŶĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͲ//

DŽĚƵůĞ�ϯϬ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶŽŵŝĐ��E��ĨƌŽŵ�'ƌĂŵ�EĞŐĂƚŝǀĞ��ĂĐƚĞƌŝĂ��͘ĐŽůŝ

DŽĚƵůĞ�ϯϭ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶŽŵŝĐ��E��ĨƌŽŵ�WůĂŶƚƐ�&ƵŶŐŝ

DŽĚƵůĞ�ϯϮ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶŽŵŝĐ��E��ĨƌŽŵ�tŚŽůĞ��ůŽŽĚ

DŽĚƵůĞ��ϯϯ͗�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WůĂƐŵŝĚ��E�

DŽĚƵůĞ�ϯϰ͗�'ĞŶĞ��ůŽŶŝŶŐ�hƐŝŶŐ�WůĂƐŵŝĚ��E��sĞĐƚŽƌ

DŽĚƵůĞ�ϯϱ͗�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�/Wd'�>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�KǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽƚĞŝŶ�ŝŶ��͘ĐŽůŝ



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ͗

ϭ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͘�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘

Ϯ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐĞůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ŬŝŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘

ϯ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘

ϰ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�Z�d͘

ϱ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƐƚƐ͘

DŽĚƵůĞ�Ϭϭ͗�WƌŽŬĂƌǇŽƚŝĐ��Ğůů��ŝǀŝƐŝŽŶ

DŽĚƵůĞ�ϬϮ͗�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚĂƐĞƐ�ŽĨ��ĂĐƚĞƌŝĂů�'ƌŽǁƚŚ

DŽĚƵůĞ�Ϭϯ͗�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĐĞůů�ŐƌŽǁƚŚ

DŽĚƵůĞ�Ϭϰ͗�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞůů�ŐƌŽǁƚŚ

DŽĚƵůĞ�ϱ͗��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ʹ WĂƌƚ�/

DŽĚƵůĞ�ϲ͗��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵͲWĂƌƚ�//

DŽĚƵůĞ�Ϭϳ͗��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵͲWĂƌƚ�///

DŽĚƵůĞ�Ϭϴ͗��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ʹ �WĂƌƚ�/s

DŽĚƵůĞ�Ϭϵ͗��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ʹ �WĂƌƚ�s

DŽĚƵůĞ�ϭϬ͗�WƌŽƚĞŝŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ʹ WĂƌƚ�/

DŽĚƵůĞ�ϭϭ͗WƌŽƚĞŝŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�WĂƌƚ�//

DŽĚƵůĞ�ϭϮ͗�WƌŽƚĞŝŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�WĂƌƚ�///

DŽĚƵůĞ�ϭϯ͗��Ğůů�ǁĂůů

DŽĚƵůĞ�ϭϰ͗��Ğůů�DĞŵďƌĂŶĞ�ĂŶĚ�̂ ƵƌĨĂĐĞ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϱ͗�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�WƌŽŬĂƌǇŽƚŝĐ��Ğůů

DŽĚƵůĞ�ϭϲ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϳ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ ;ĚŽƵďůĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ�WĂƌƚ�//

DŽĚƵůĞ�ϭϴ͗��ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ� ;ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�

ďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞůĞƐƐ�ŽƌŐĂŶĞůůĞƐͿͲ�WĂƌƚ�///

�ĞƐŝĚĞƐ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐƵďũĞĐƚ͘

�ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘

dĞĂĐŚĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�EĂƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WĞƌƐŽŶ͗�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h'�Ɛ��ŽƵŶƚƌǇ�tŝĚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĞůĞĐĂƐƚĞĚ�ŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘��

�ĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ��^d� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�͞^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͟� ;^d^dͿ� ŝŶ�ϮϬϭϭ�ŽŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ�ƉůĂŶƚ�

ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

DŽĚƵůĞ�ϭϵ͗�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞůů�ŵĞŵďƌĂŶĞ

DŽĚƵůĞ�ϮϬ͗�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͗�WƌŽƚĞŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͘

DŽĚƵůĞ�Ϯϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘

DŽĚƵůĞ�ϮϮ͗��ĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘

DŽĚƵůĞ�Ϯϯ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞͲ�/

DŽĚƵůĞ�Ϯϰ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐͲ//

DŽĚƵůĞ�Ϯϱ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�///

DŽĚƵůĞ�Ϯϲ͗��ĂĐƚĞƌŝŽƉŚĂŐĞ�>ĂŵďĚĂͲ/

DŽĚƵůĞ�Ϯϳ͗��ĂĐƚĞƌŝŽƉŚĂŐĞ�ůĂŵďĚĂͲ//

DŽĚƵůĞ�Ϯϴ͗�&ŝůĂŵĞŶƚŽƵƐ�ƉŚĂŐĞ�Dϭϯ

DŽĚƵůĞ�Ϯϵ͗ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ��ŶǌǇŵĞƐͲWĂƌƚ�/

DŽĚƵůĞ�ϯϬ͗�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĞŶǌǇŵĞƐͲWĂƌƚ�//

DŽĚƵůĞ�ϯϭ͗�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĞŶǌǇŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ͘

DŽĚƵůĞ�ϯϮ͗�'ĞŶĞ�ĐůŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀĞĐƚŽƌƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϯϯ͗�'ĞŶĞ�ĐůŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ʹ //

DŽĚƵůĞ�ϯϰ͗�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϯϱ͗�̂ ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘

DŽĚƵůĞ�ϯϲ͗��E��ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

�ĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

WŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ�ƚŽ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� WůĂŶƚ� ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͕� �ŝŵƐ� ĂŶĚ� KďũĞĐƚŝǀĞƐ� ŽĨ� dĂǆŽŶŽŵǇ͕�

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�dĂǆŽŶŽŵǇ͕��WĂůǇŶŽůŽŐǇ

��ǇƚŽůŽŐǇ͕�WŚǇƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�;�ŚĞŵŽƚĂǆŽŶŽŵǇͿ͕��DŽůĞĐƵůĂƌ�ĚĂƚĂ�;DŽůĞĐƵůĂƌ�

ƚĂǆŽŶŽŵǇͿ͕��&ŝĞůĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ

,ĞƌďĂƌŝƵŵ͕��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ͕�dĂǆŽŶŽŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŬĞǇƐ

>ĞĂĨ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ůĞĂĨ� ƐŝǌĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƉĞ͕� &ůŽǁĞƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�

ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͕�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞƐ

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ͕�WůĂĐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚǇƉĞƐ͕�dĂǆŽŶŽŵŝĐ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�ZĂŶŬƐ

^ƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ

�ŽƚĂŶŝĐĂů�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͕�dǇƉŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�dǇƉĞƐ͕�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ��

ŽĨ�,ǇďƌŝĚƐ͕�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƉŚƌĂƐƚƵƐ͕��ĂƵŚŝŶĂŶĚdŽƵƌŶĞĨŽƌƚ�ƚŽƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� >ŝŶŶĂĞƵƐ� ƚŽƉůĂŶƚ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͕� � DĂũŽƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ŽĨ�

�ĚĂŶƐŽŶ͕� ĚĞ� �ĂŶĚŽůůĞ� ĂŶĚ� ,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ� ƚŽ� ƉůĂŶƚ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͕� DĂũŽƌ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĞƐƐĞǇ�ĂŶĚ��ƌŽŶƋƵŝƐƚ�ƚŽ�WůĂŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞WůĂŶƚ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͟�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ŽƚĂŶǇ�;�^Đ�,ŽŶƐͿ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�Ă�

ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇůŽŐĞŶĞƚŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů͕�

ĞŵďƌǇŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ůŝĨĞ͘�

WŚ͘��ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ͘ �

ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

�ƌĞĂ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��Ͳ�WůĂŶƚ�dĂǆŽŶŽŵǇ͕ ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝŽůŽŐǇ͕ �WůĂŶƚ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�WŚǇůŽŐĞŶĞƚŝĐƐ͕��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�

�ŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�

ϳϱ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϵ�ŝŶ�̂ �/�ũŽƵƌŶĂůƐ͘

DĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dĂŬŚƚĂũĂŶ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͕�^ĂůŝĞŶƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�

ŽĨ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ��ĞŶƚŚĂŵ�ĂŶĚ�,ŽŽŬĞƌ͕� �^ĂůŝĞŶƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ďǇ� �ŶŐůĞƌ� ĂŶĚ� WƌĂŶƚů͕� � �ŶŐŝŽƐƉĞƌŵ� WŚǇůŽŐĞŶǇ�

'ƌŽƵƉ�;�W'Ϳ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

EƵŵĞƌŝĐĂů� dĂǆŽŶŽŵǇ͕� �ůĂĚŝƐƚŝĐƐ͗� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ůĂĚŝƐƚŝĐƐ͕�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ��ŶŐŝŽƐƉĞƌŵƐ

��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶŐŝŽƐƉĞƌŵƐ͕���'ĞŶĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�

ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĂŶŐŝŽƐƉĞƌŵƐ͕��ŽͲĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕dĂǆŽŶŽŵǇ�

ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉŝĂĐĞĂĞ

dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƐƚĞƌĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�

�ƌĂƐƐŝĐĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� &ĂďĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŵŝĂĐĞĂĞ

dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DĂůǀĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�

KƌĐŚŝĚĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WŽĂĐĞĂĞ͕� dĂǆŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�̂ ŽůĂŶĂĐĞĂĞ



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇͬ��͘^Đ͘�

'ĞŽůŽŐǇͬ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉĞƚƌŽůŽŐǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�WĞƚƌĂ�͞ ƌŽĐŬ͟�ĂŶĚ�

>ŽŐŽƐ�͞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͟�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�

ƌŽĐŬƐ�ŝŶ�ĨŝĞůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝĚĞĂ�

ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ƉĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ǁŝĚĞůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĚĞĨŝŶŝƚůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ďĞƚƚĞƌ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶ� ĂŶĚ� ĞǀŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬƐ

'ĞŽůŽŐǇ� Θ� ŝƚƐ� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕� �ĂƌƌŝĞƌ� ŝŶ� 'ĞŽůŽŐǇ͕ � ZŽĐŬ� �ǇĐůĞ� ĂŶĚ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘��ĂŝůǇ�ƋƵŝǌ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ

/ŶƚĞƌŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ĂƌƚŚ͕� �ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͕�&ŽƌŵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƚůĞ͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ͲϬϭ͘�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ʹ�ϬϮ͖�DĂŐŵĂ͗�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�

ŽƌŝŐŝŶ͖�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�dĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ʹ�Ϭϭ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

dĞǆƚƵƌĞ� ŽĨ� /ŐŶĞŽƵƐ� ƌŽĐŬƐ� ʹ� ϬϮ͖� dĞǆƚƵƌĞ� ŽĨ� /ŐŶĞŽƵƐ� ƌŽĐŬƐ� ʹ� Ϭϯ͖�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ��ŽǁĞŶ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͘�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

�ƌǇƐƚĂůůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŝĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ;ŵŝǆͲĐƌǇƐƚĂůƐͿ͖�

ŝŐŶĞŽƵƐ� ƌŽĐŬƐ� ĂŶĚ� /ŶƚƌƵƐŝǀĞ� ŝŐŶĞŽƵƐ� ƌŽĐŬƐ͘� ͘� �ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚĂŝůǇ� ƋƵŝǌ� ĂŶĚ�

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ

DŝŶĞƌĂůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ͖��ĞƚĂŝůĞĚ�

ƉĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� 'ƌĂŶŝƚĞ͕� 'ƌĂŶŽĚŝŽƌŝƚĞ͕� ZŚǇŽůŝƚĞ͕� ^ǇĞŶŝƚĞ͕�

WŚŽŶŽůŝƚĞ͕��ŝŽƌŝƚĞ͕�'ĂďďƌŽ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚ�ŝŐŶĞŽƵƐ�

ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂůŬĂůŝŶĞ� ƌŽĐŬƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

DŝŶĞƌĂůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŝŐŶĞŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ�

ƌŽĐŬƐ͖�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ͘�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

>ŝƚŚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ��ŝĂŐĞŶĞƐŝƐ͖� ^ĞĚŝŵĞŶĂƚƌǇ� ƌŽĐŬƐ͖� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�

ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞ͘�

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůůͲǀĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�WĞƚƌŽůŽŐǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͘ �

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ŝ͘Ğ͘�

;/ŐŶĞŽƵƐ͕�^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐͿ͘

/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�/ŶĚŝĂ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ͕�dĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ͕�WĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ�

ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŝůŝĐŝĐůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ƌŽĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ͳ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ͕�ďƌĞĐĐŝĂ͕�

ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ͕� ŐƌĞǇǁĂĐŬĞ͕� ƐŚĂůĞ͕� ůŝŵĞƐƚŽŶĞƐ͖� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ĂŶĚ� &ĂĐƚŽƌƐ�

ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�

ƚĞƐƚ͘

sĂƌŝĂďůĞƐ�ͬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ͬ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ʹ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�

ĨĂƵůƚ� ǌŽŶĞ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ͕� ŝŵƉĂĐƚ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ͖� dǇƉĞƐ� ŽĨ� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ĂŶĚ�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ĨĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�

ŐƌĂĚĞ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

/ŶĚĞǆ� ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ĐŚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͕� ŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�

ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͖� ��&͕ � �<&� ĂŶĚ� �&D� ĞƚĐ͕� KƚŚĞƌ� ĚŝĂŐƌĂŵ͖͘�

DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ǌŽŶĞƐ͕�ŝƐŽŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŝƐŽŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ� ĨĂĐŝĞƐ͕� ĨĂĐŝĞƐͲƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͖��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝĞƐ͖�ĨĂĐŝĞƐ�ŽĨ�

ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗��ůďŝƚĞ�ĞƉŝĚŽƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ�,ŽƌŶďůĞŶĚĞ�ŚŽƌŶĨĞůƐ�ĨĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WǇƌŽǆĞŶĞ�ŚŽƌŶĨĞůƐ�

ĨĂĐŝĞƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘�

WǇƌŽǆĞŶĞ�ŚŽƌŶĨĞůƐ� ĨĂĐŝĞƐ͖� �^ĂŶŝĚŝŶŝƚĞ�&ĂĐŝĞƐ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ĨĂĐŝĞƐ͖� ĨĂĐŝĞƐ�ŽĨ�

ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ��ĞŽůŝƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�^ĐŚŝƐƚ�&ĂĐŝĞƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘�

�ŵƉŚŝďŽůŝƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ͖�'ĂŶƵůŝƚĞ�&ĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝĞƐ͖�ĨĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�

ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ůƵĞ�ƐĐŚŝƐƚ�Θ��ĐůŽŐŝƚĞ�ĨĂĐŝĞƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�

ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘�

ZĞŐŝŽŶĂů�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŽĨ� ƉĞůŝƚŝĐ� ƌŽĐŬƐ� ʹ� ϭ͖� ZĞŐŝŽŶĂů�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŽĨ�

ƉĞůŝƚŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ʹ�Ϯ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ�ĂŶĚ�hůƚƌĂďĂƐŝĐ�ƌŽĐŬƐ͘��ůŽŶŐ ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

dŚĞƌŵĂů� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŽĨ� ƉĞůŝƚŝĐ� ƌŽĐŬƐ͖� dŚĞƌŵĂů� ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŽĨ�

ĐĂůĐĂƌŝŽƵƐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

WĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ͳ�ƐůĂƚĞ͕�

ƉŚǇůůŝƚĞ͕�ƐĐŚŝƐƚƐ͕�ŐŶĞŝƐƐ͕�ƋƵĂƌƚǌŝƚĞ͕�ŵĂƌďůĞ͕�ĐŚĂƌŶŽĐŬŝƚĞ͕�>ĞƉƚǇŶŝƚĞ�ĞƚĐ͖�DŝŐŵĂƚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�

DĞƚĂƐŽŵĂƚŝƐŵ�Θ��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ

ǁĞĞĞŬůǇ�ƚĞƐƚ͘

^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͕ �DŝǌŽƌĂŵ��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŝǌĂǁů�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϰ͘�

^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ͘�

,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽŶ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĚ��ƌƵƐƚĂů��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϱ͘�

�ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĂƐƐŝǀĞ�KƉĞŶ�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞ�;DKK�Ϳ�ŽŶ�ƉĞƚƌŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐǇĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ϰ͘ϵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘��ƵƌŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĐǇĐůĞ�;ϳƚŚ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳͿ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�ĐǇĐůĞ�;ϮϰƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϳͿ�

ŶĞĂƌůǇ�ϰϲϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĐǇĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͘



tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĐĂŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�

ƚƌĂĐĞĚ͘�^ĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ŽĐĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĂ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞͲƚŝŵĞ�ƐůŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĞǀĞĂů�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚƐ͘�EŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�

ǁŚŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀŽůǀĞĚ͘�

�ĂǇ�ϭͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ƚŽ�^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�dŝŵĞ�^ĐĂůĞ͕�

�ĂǇ�ϮͲWŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕��ĂǇ�ϯͲ^ĐŚŝƐƚ��ĞůƚƐ�ŽĨ�

�ŚĂƌǁĂƌ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ� ϭͲ�ƵĚĚĂƉĂŚ� ^ƵƉĞƌ� 'ƌŽƵƉ� ŽĨ� ZŽĐŬƐ͕� �ĂǇ� ϮͲsŝŶĚŚǇĂŶ�

^ƵƉĞƌŐƌŽƵƉ͕��ĂǇ�ϯͲ^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ�^ƵƉĞƌŐƌŽƵƉ͕��ĂǇ�ϰͲ^ĞůĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�

DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲWĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ŽĨ�Et�,ŝŵĂůĂǇĂ͕��ĂǇ�ϮͲdƌŝĂƐƐŝĐ�ŽĨ�̂ Ɖŝƚŝ͕��ĂǇ�ϯͲ

DĞƐŽǌŽŝĐ� ƚǇƉĞ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� <ƵƚĐŚ� ĂŶĚ� ZĂũĂƐƚŚĂŶ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ�

DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�ŽĨ�dƌŝĐŚŝŶŽƉŽůǇ͕��ĂǇ�ϮͲ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�'ŽŶĚǁĂŶĂ�

^ƵƉĞƌ� 'ƌŽƵƉ͕� �ĂǇ� ϯͲ�ĞĐĐĂŶ� dƌĂƉ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ� ϭͲWĂůĂĞŽŐĞŶĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕� �ĂǇ� ϮͲEĞŽŐĞŶĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕� �ĂǇ� ϯͲ�ĂƐŝĐ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕ � �ǀŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ�

KƌŝŐŝŶ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ� ϭͲ/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽƐƐŝůƐ� ĂŶĚ� �ŽĚĞƐ� ŽĨ� ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�

EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͕� �ĂǇ� ϮͲWƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� WŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ� KƌŐĂŶŝƐŵƐ� ĂŶĚ�

DŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�'ĂƐƚƌŽƉŽĚĂ͕��ĂǇ�ϯͲ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�

WĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�WĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ĂǇ�ϰͲ^ĞůĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�

DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲDŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌĂĐŚŝŽƉŽĚĂ͕�

�ĂǇ� ϮͲDŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� WĞůĞĐǇƉŽĚƐ͕� �ĂǇ� ϯͲ

DŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĞƉŚĂůŽƉŽĚĂ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ�

ZĞĂĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲDŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌŝůŽďŝƚĞƐ͕��ĂǇ�

ϮͲDŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĐŚŝŶŽŝĚĞƐ͕� �ĂǇ� ϯͲ

�ǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ,ŽƌƐĞ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ��ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

�ĂǇ� ϭͲ�� ďƌŝĞĨ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� WůĂŶƚ� &ŽƐƐŝůƐ͕� �ĂǇ� ϮͲdǇƉĞ� ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ� ŽĨ�

'ŽŶĚǁĂŶĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� Θ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ� ŽĨ�

'ŽŶĚǁĂŶĂ� ĨůŽƌĂ͕� �ĂǇ� ϯͲ�ĂƐŝĐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

WĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͕��ĂǇ�ϰͲ^ĞůĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ� ϭͲdŚĞ� �ůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ĞƋƵĞŶĐĞ� ^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇͲϭ͕� �ĂǇ� ϮͲdŚĞ�

�ůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ĞƋƵĞŶĐĞ� ^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇͲϮ͕��ĂǇ� ϯͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ͕�

�ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�

ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚŝĐ��ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͕��ĂǇ�ϮͲ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�̂ ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇͲ/

�ĂǇ� ϯͲ�ǀŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ^ƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇͲ//͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ�ĂƌĞĞƌ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ͕��ĂǇ�ϮͲ'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƚŝŶŐ�ŽƌĞ�

ĚĞƉŽƐŝƚƐ͗� ƐƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚŝĐ͕� ůŝƚŚŽůŽŐŝĐĂů͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� ŐĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�

ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚŝĐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕��ĂǇ�ϯͲ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�

ĨŽƐƐŝů� ŐƌŽƵƉƐ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ>ŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŐĞƐ͕��ĂǇ�ϮͲ^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ƌĂǀĂůůŝ�'ƌŽƵƉ͕��ĂǇ�ϯͲ

W,z^/K'Z�W,/�� ��/s/^/KE^�K&�/E�/�͕��ĂǇ�ϰͲ^ĞůĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ĂǇ�ϱͲ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ���ƌŝĞĨ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�sĞƌƚĞďƌĂƚĞ�&ŽƐƐŝůƐͲ/͕��ĂǇ�ϮͲ���ƌŝĞĨ�ŝĚĞĂ�

ĂďŽƵƚ�sĞƌƚĞďƌĂƚĞ�&ŽƐƐŝůƐͲ//͕��ĂǇ�ϯͲ�ĂƌƚŚΖƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͗�KŶƚŽŐĞŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�

ĨŽƐƐŝů� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕� �ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕� �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ� ϭͲDŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŶƚŚŽǌŽĂ͕� �ĂǇ� ϮͲ

DŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƌƚŚƌŽƉŽĚĂ͕� �ĂǇ� ϯͲWĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ŽĨ� Et�

,ŝŵĂůĂǇĂ͕�ĂǇ� ϰͲ^ĞůĨ� ZĞĂĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů͕ � �ĂǇ� ϱͲ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĂǇ�ϭͲ�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�ŽĨ�dƌŝĐŚŝŶŽƉŽůǇ͕ ��ĂǇ�ϮͲ/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝůƐ�

ĂŶĚ��ŽĚĞƐ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͕��ĂǇ�ϯͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ͕�

�ĂǇ�ϰdĞǆƚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕��ĂǇ�ϱͲ&ŝŶĂů��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶͬ&ŽƌƵŵ�

ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�^Đ͘�D^Đ͘��ŶĚ�WŚ�͗͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ƵĐŬŶŽǁ͘

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�̂ ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;'^/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ŝƌďĂů�̂ ĂŚŶŝ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ͕ �>ƵĐŬŶŽǁ�;h͘W͘ Ϳ͘�

:ŽŝŶĞĚ�̂ ĂŐĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽůŽŐǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�



dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ͗

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌǇ͘�

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�

ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�,ͲĂƚŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�^ƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�

ĨŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƌďŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�

ŽŶĞƐ͘�

�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŽƌďŝƚĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞŵ͘�

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚƚŝĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�'ŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĞĂŬ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ

�/ŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĐĂů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�YƵĂŶƚƵŵ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�

tĂǀĞ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ͗�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂƚŽŵ

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�ϭ͗��ůĂƐƐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�sĂůĞŶĐĞ�ďŽŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�Ϯ͗�DŽůĞĐƵůĂƌ�ŽƌďŝƚĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ďŽŶĚŝŶŐ

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�ϯ͗�/ŽŶŝĐ�ďŽŶĚŝŶŐ

dŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�

>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘�

<ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�,ͲĂƚŽŵ͘�tŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��Ĩŝůů�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƌďŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŽƌďŝƚĂů�

ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚƚŝĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

KǀĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ED�/�d�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘^Đ͘��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�

h'�ΖƐ�DŽĚĞů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�YƵĂŶƚƵŵ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�̂ ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕ ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƚŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ϯƌĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ����^�ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŽĨ��͘^Đ͘��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��͘^Đ͘�WŚǇƐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�;WŚǇƐŝĐƐ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�

ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ůĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƉĞƌ�Ζ�ŚĞŵŝƐƚƌǇͲ�^��ΗYh�EdhD��,�D/^dZz͕ �^W��dZK^�KWz�Θ�

W,KdK�,�D/^dZz͟

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂƌƚƐ� ŝ͘Ğ͘� YƵĂŶƚƵŵ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕� ^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ� ĂŶĚ�

WŚŽƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ

ͲŝͿWŽƐƚƵůĂƚĞƐ�ŽĨ�YƵĂŶƚƵŵ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŝŝͿ� �WĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�KŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��Žǆ͕� �ŝŝŝͿ��

WĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�KŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��Žǆ�Θ��ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ŝͿ�WĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�dŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��Žǆ�ĂŶĚ��^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŝŝͿ�YƵĂŶƚƵŵ�

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�̂ ŝŵƉůĞ�̂ ǇƐƚĞŵ��;ƐŝŵƉůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌ�ŵŽĚĞůͿ͕�ŝŝŝͿ�YƵĂŶƚƵŵ�

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵ��;�ŶŐƵůĂƌ�DŽŵĞŶƚƵŵͿ

ŝͿ�YƵĂŶƚƵŵ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŝŵƉůĞ�^ǇƐƚĞŵ���;ZŝŐŝĚ�ZŽƚĂƚŽƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�

ĚŝĂƚŽŵŝĐ�ŵŽůĞĐƵůĞͿ͕�ŝŝͿ�,ǇĚƌŽŐĞŶ��ƚŽŵͲ/�͗ ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ ĐŚƌŽĚŝŶŐĞƌ�tĂǀĞ�

�ƋƵĂƚŝŽŶ;^t�Ϳ͕�ŝŝŝͿ�,ǇĚƌŽŐĞŶ��ƚŽŵͲ//�͗ �̂ ŽůƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Z͕�Ⱥ�ĂŶĚ�Ɍ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ

Ͳ�ŝͿ�,ǇĚƌŽŐĞŶ��ƚŽŵͲ///�͗ �̂ ŚĂƉĞƐ�ŽĨ�KƌďŝƚĂůƐ͕�ŝŝͿ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�DŽůĞĐƵůĞ�ŝŽŶ͕�ŝŝŝͿ��ŶĞƌŐǇ�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ŝŽŶ

ŝͿ�DŽůĞĐƵůĂƌ�ŽƌďŝƚĂů�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝŝͿ�sĂůĞŶĐĞ��ŽŶĚ�dŚĞŽƌǇ͕�ŝŝŝͿ�sĂůĞŶĐĞ��ŽŶĚ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ�

,ǇďƌŝĚŝƐĂƚŝŽŶ

ŝͿ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŝͿ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŝŝͿ�

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

�ŝͿ��ĂƐŝĐ��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DŽůĞĐƵůĂƌ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕�ŝŝͿ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�

ŽĨ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŝŝͿ�KƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZŽƚĂƚŝŽŶĂů�̂ ƉĞĐƚƌĂ

�ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͗�YƵĂŶƚƵŵ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕ �

EƵĐůĞĂƌ�DĂŐŶĞƚŝĐ�ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�;EDZͿ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕ ��ůĞĐƚƌŽŶ�^ƉŝŶ�ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�;�^ZͿ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕ �WŚŽƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘

ŝͿ�EŽŶͲƌŝŐŝĚ�ĂŶĚ�/ƐŽƚƌŽƉŝĐ�̂ ƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ŝŝͿ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�sŝďƌĂƚŝŽŶĂů�̂ ƉĞĐƚƌƵŵ͕��ŝŝŝͿ�

EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŽůǇĂƚŽŵŝĐ�DŽůĞĐƵůĞƐ

ŝͿ�'ƌŽƵƉ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚŽƌƐ��ĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕��ŝŝͿ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ZĂŵĂŶ��ĨĨĞĐƚ͕��

ŝŝŝͿ�WƵƌĞ�ZŽƚĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�sŝďƌĂƚŝŽŶĂů�ZĂŵĂŶ�̂ ƉĞĐƚƌĂ

ŝͿ��ŝĂƚŽŵŝĐ�DŽůĞĐƵůĞƐ͕�ŝŝͿ�&ƌĂŶĐŬ��ŽŶĚŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ŝŝŝͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�EDZ�

^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ

�ŝͿ�EDZ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ�ZĞůĂǆĂƚŝŽŶ�WŚĞŶŽŵĞŶĂ͕��ŝŝͿ�EDZ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ʹ��t�

ĂŶĚ�&d�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŝŝŝͿ�tŚĂƚ�ŝƐ��ŚĞŵŝĐĂů�̂ ŚŝĨƚ͍

�ŝͿ�EDZ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů�^ŚŝĨƚ͕�ŝŝͿ�EDZ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ

^ƉůŝƚƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽƵƉůŝŶŐ� �ŽŶƐƚĂŶƚƐ͕� � ŝŝŝͿ� EDZ� ^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ�

�ŚĞŵŝĐĂů�̂ ŚŝĨƚ

�ŝͿ�EDZ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EDZ�^ƉĞĐƚƌĂ͕��ŝŝͿ��^Z�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕��

ŝŝŝͿ��ďƐŽƌƉƚŝŽŶ�WŚĞŶŽŵĞŶĂ

ŝͿ�WŚŽƚŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕��ŝŝͿ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͕��ŝŝŝͿ�YƵĂŶƚƵŵ�zŝĞůĚ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕��

ŝǀͿ�WŚŽƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ʹ ��Ŷ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

WƌŽĐƚŽƌĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Θ�&ŝŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�dŚĞ�DĂŚĂƌĂũĂ�^ĂǇĂũŝƌĂŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŽĚĂ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�WŽůǇŵĞƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŽ�h'�ĂŶĚ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ��ƌǇƐƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ƵƉƌĂŵŽůĞĐƵůĂƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�DĂƚĞƌŝĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�

ǇĞĂƌƐ͘�

'ƵŝĚĞĚ�Ϯ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�WŚ��ĚĞŐƌĞĞ͘�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dŚĞ�DĂŚĂƌĂũĂ�^ĂǇĂũŝƌĂŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ

�ĂƌŽĚĂ͕�sĂĚŽĚĂƌĂ�;ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘

�WŽƐƚĚŽĐ�ŝŶ�h^��ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�

>ŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�

/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�KůǇŵƉŝĂĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�

ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƵƌ�tŽƌůĚ��ĚŝƚŝŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵWĞĂƌƐŽŶ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�

KĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ �ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ�,��^�͕�DƵŵďĂŝ�;E/h^Ϳ͘

�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϱ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŽŶ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ

ĨĞƌƌŽĞůĞĐƚƌŝĐƐ�

'ƵŝĚĞĚ�ϰ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϮϬ�D^Đ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ͘



dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ΖKƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͲ/Ζ͗��

ϭ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�

Ϯ͘^ƚĞƌĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ

ϯ͘��ůŝƉŚĂƚŝĐ�,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ

�ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͗�

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ŽĨ� KƌŐĂŶŝĐ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘� ^ƚĞƌĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ůŝƉŚĂƚŝĐ� ,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ůŬĂŶĞƐ͕�

�ůŬĞŶĞƐ͕��ůŬǇŶĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ��^Đ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�

ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐƐ͘

D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘�;�ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ͕�D͘�͘�;�ŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ͕�

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ĚŝƉůŽŵĂ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŽĨ�ƌĞƉƵƚĞ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�̂ ƚĞƌĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕���ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�DŽďŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘



dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ��͘^Đ͘��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��͘^Đ͘�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;WŚǇƐŝĐƐ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�

Ζ�ŚĞŵŝƐƚƌǇͲ�^��Ϯ�͗�Ζ^ŽůƵƚŝŽŶƐ͕�WŚĂƐĞ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ͕��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ��Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͲ//Ζ͘

/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�'ĞŶĞƌŝĐ��ůĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƉĞƌ�ŶĂŵĞůǇ�Ζ^ŽůƵƚŝŽŶƐ͕�WŚĂƐĞ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ͕��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�

'ƌŽƵƉ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͲ/Ζ�ŽĨ��͘^Đ͘�,ŽŶŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ����^�ƐǇůůĂďƵƐ͘

�ŝͿ/ĚĞĂůͬ�ŶŽŶͲŝĚĞĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĂŽƵůƚΖƐ�ůĂǁ͕�ŝŝͿ� �sĂƉŽƵƌ�

ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽĨ� ŝĚĞĂůͬ� ŶŽŶͲŝĚĞĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ŝŝŝͿ� � sĂƉŽƵƌ� ƉƌĞƐƐƵƌĞͲĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͲĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐƵƌǀĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŝĚĞĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕� ŝǀͿ��ǌĞŽƚƌŽƉŝĐ�

ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĂů�ŵŝƐĐŝďůĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ

ŝͿ�EĞƌŶƐƚΖƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŝͿ�EĞƌŶƐƚΖƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŝŝͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ĂŶĚ�

ƉŚĂƐĞ�ƌƵůĞͿ͕�ŝǀͿ��ŽŶĐĞƉƚƐ��ŽŶ�WŚĂƐĞ�ƌƵůĞ͕�WŚĂƐĞ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ

ŝͿ��ĞƌŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŝͿ�

�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŝŝͿ��ĞƌŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůĂƵƐŝƵƐͲ�ůĂƉĞǇƌŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝǀͿ�WŚĂƐĞ�

ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ŽŶĞͲĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵůƉŚƵƌͿ

ŝͿ�dǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƐŝŵƉůĞ�ĞƵƚĞĐƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵͿ͕�ŝŝͿ�dǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

ƐǇƐƚĞŵ�;ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ŵĞůƚŝŶŐͿ͕�ŝŝŝͿ�WŚĂƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;�

&Ğ�ůϯͲ,ϮK�ĂŶĚ�ůĞĂĚͲƐŝůǀĞƌͿ͕�ŝǀͿWŚĂƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�̂ ŽĚŝƵŵͲWŽƚĂƐƐŝƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ

ŝͿ��ŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͕ �ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽůĂƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝůƵƚŝŽŶ͕�

ŝŝͿ� <ŽŚůƌĂƵƐĐŚ� ůĂǁ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ� ǁĞĂŬ� ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ͕� ŝŝŝͿ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŶƵŵďĞƌ� ;� Žƌ�

dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ� ŶƵŵďĞƌͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ� ƐƚƌŽŶŐ� ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ͕� ŝǀͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ�

ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

ŝͿ��ĂƐŝĐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ŝŝͿ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐĞůů� ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕� ŝŝŝͿ� dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� ĐĞůů� ĂŶĚ��

ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͕�ŝǀͿ�Ɖ,�ĂŶĚ��ƵĨĨĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ

� ŝͿ� dǇƉĞƐ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͕� Ɖ,�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ� ĐĞůů͕� ŝŝͿ�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕� ŝŝŝͿ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� /hW��� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ�

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚƐ͘�ŝǀͿ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�Ɖ<Ă�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

�ĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚƐ͘

ͼƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͗�^ŽůƵƚŝŽŶƐ͕�WŚĂƐĞ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕��ŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ͕��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�

�ĂƌďŽǆǇůŝĐ��ĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͕��ĂƌďŽǆǇůŝĐ��ĐŝĚƐ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ;ĂůŝƉŚĂƚŝĐͿ͕��ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ŝĂǌŽŶŝƵŵ�̂ ĂůƚƐ͕��ŵŝŶŽ��ĐŝĚƐ͕�

WĞƉƚŝĚĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞŝŶƐ͘�

dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐƐ͘

^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�,ŝŐŚĞƌ�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ���^��ŝŶƐƚŝƚƵŝƚŝŽŶ�Ζ�ŚĂƌƚŝǇĂsŝĚǇĂ��ŚĂǀĂŶΖƐ�̂ ĐŚŽŽů͕�sĂĚŽĚĂƌĂ͘

>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ�dŚĞ�D�̂ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŽĚĂ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĨŽƌ���͘^Đ͘�ĂŶĚ�D͘^Đ�͘

�ǁĂƌĚĞĚ��͘��͘�̂ ŚƌŽĨĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘�

�ƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�̂ ǇŶƚŚĞƚŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌĞĚ�ɴͲůĂĐƚĂŵ�ĂŶĚ�ƐǇĚŶŽŶĞ�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�dŚĞ�DĂŚĂƌĂũĂ�̂ ĂǇĂũŝƌĂŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŽĚĂ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌĞŝŶĐĞ�Ͳϭϭ�ǇĞĂƌƐ�Ͳ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�WŽůǇŵĞƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŽ�h'�ĂŶĚ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ��ƌǇƐƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�̂ ƵƉƌĂŵŽůĞĐƵůĂƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�DĂƚĞƌŝĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘�

ŝͿ� �ŚĞŵŝĐĂů� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŽĨ� �ĂƌďŽǆǇůŝĐ� ĂĐŝĚƐ͕� �ŝƌĞĐƚŝŶŐ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ�

<ŽůďĞΖƐ� �ůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ͘� ŝŝͿ� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕� ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� ,ǇĚƌŽǆǇ� ĂĐŝĚƐ͕� ŝŝŝͿ�

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ��ŝĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ŝǀͿ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

ƵƐĞƐ�ŽĨ�hŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ��ŝĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ

ŝͿ�,ǇĚƌŽůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞƐƚĞƌƐ͕�EĂŵĞĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͗�,s�͕�WĞƌŬŝŶ�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĂƚƐŬǇ�

ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͕� ŝŝͿ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�EĂŵŝŶŐ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌďŽǆǇůŝĐ�

ĂĐŝĚ� ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͕� ŝŝŝͿ� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� �ĂƌďŽǆǇůŝĐ� ĂĐŝĚ� ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͕�

ZŽƐĞŶŵƵŶĚΖƐ � ĂŶĚ� ^ĐŚŽƚƚĞŶͲ�ĂƵŵĂŶŶ� ƌĞĂĐƚ ŝŽŶƐ͕ � ŝǀ Ϳ � WƌĞƉĂƌĂƚ ŝŽŶƐ͕�

ƚƌĂŶƐĞƐƚĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŵŵŽŶŽůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĞƐƚĞƌƐ͘

�ŝͿ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŵŝŶĞƐ͕�ŝŝͿ��ĂƐŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�

�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŵŝŶĞƐ͕�ŝŝŝͿ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŵŝŶĞƐ͗�'ĂďƌŝĞůͲ�

ƉŚƚŚĂůŝŵŝĚĞ͕�,ŽĨŵĂŶŶ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕��ŵŵŽŶŽůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝǀͿ�ZĞĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�

�ŵŝŶĞƐ

ŝͿ�,ŽĨŵĂŶŶ�ǀƐ͘�^ĂǇƚǌĞĨĨ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�,ŝŶƐďĞƌŐ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�WŚĂƐĞͲƚƌĂŶƐĨĞƌ�

�ĂƚĂůǇƐŝƐ͘� ŝŝͿ� �ŝĂǌŽƚŝǌĂƚŝŽŶ͕� ^ĂŶĚŵĞǇĞƌ� ĂŶĚ� �ŽƵƉůŝŶŐ� ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͕� ŝŝŝͿ� �ůĞĐƚƌŽƉŚŝůŝĐ�

ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͗��ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕��ĞƐŝƌĞĚ�ŝƐŽŵĞƌ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�

ŝǀͿ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͘

�ŝͿ��ǁŝƚƚĞƌ�ŝŽŶ͕�/ƐŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĞƌĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ�������������������

ŝŝͿ�̂ ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͕�ŝŝŝͿ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�/hW���ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�

,ǇĚƌŽůǇƐŝƐ�ŽĨ�WĞƉƚŝĚĞƐ͕�ŝǀͿ�̂ ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�WĞƉƚŝĚĞƐ͗�>ŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�̂ ŽůŝĚ�WŚĂƐĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ

ŝͿ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĞŶĂƚƵƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� WƌŽƚĞŝŶƐ͕� ŝŝͿ�

EƵĐůĞŽƐŝĚĞƐ͕� EƵĐůĞŽƚŝĚĞƐ� ĂŶĚ� EƵĐůĞŝĐ͕� �ĐŝĚƐ͗� �E�͕� ZE�� ŝŝŝͿ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ĂŶĚ�

KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�WƌŽƚĞŝŶƐ͕��ŽůŽƵƌĞĚ͕ ZĞĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞŝŶƐ� ŝǀͿ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�

EĂŵŝŶŐ͕�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�hƐĞƐ;�ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐͿ

ŝͿ��ƉŝŵĞƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ��ŚĂŝŶ�ĂŶĚ�KƐĂǌŽŶĞ

ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŝͿ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕�dŚƌĞŽ�ĂŶĚ��ƌǇƚŚƌŽ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͘�ŝŝŝͿ��ǇĐůŝĐ͕�,ŽǁĂƌƚŚ�

ĂŶĚ�ŽŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕DƵƚĂƌŽƚĂƚŝŽŶ͘

ŝͿ� DŽŶŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ͕� 'ůǇĐŽƐŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ZŝŶĚ� ƐŝǌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕� ŝŝͿ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŝƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ͕�WŽůǇƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�̂ ǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŽĨ ^ƵŐĂƌƐ͘



�ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗��ϭ͘�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�Ϯ͘^ŝůŝĐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ϯ͘�&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ͕�ϰ͘�̂ ƵƌĨĂĐĞ�

�ŽĂƚŝŶŐƐ͕�ϱ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕�ϲ͘��ůůŽǇƐ͕�ϳ͘��ĂƚĂůǇƐŝƐ͕�ϴ͘��ŚĞŵŝĐĂů��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ͘

ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ�Ͳϭ͕�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ

�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ�ͲϮ͕�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ�Ͳϯ͕�

ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ�Ͳϰ͕�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ

�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐͲϱ

ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐͲϲ͕�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ

�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐͲϳ͕�ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐͲϴ͕�

ZĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐͲϵ

^ŝůŝĐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͲϭ͕�^ŝůŝĐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ͲϮ͕�^ŝůŝĐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�Ͳϯ

'ůĂƐƐĞƐ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�'ůĂƐƐĞƐ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�'ůĂƐƐĞƐ͗�

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ

�ĞŵĞŶƚ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕��ĞŵĞŶƚ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕��ĞŵĞŶƚ͗��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ĞŚŝŶĚ��ĞŵĞŶƚ�

hŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ĨĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�EŽǀĞů�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�

ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘�

�ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƐͲ�ĂŶĚ�ƉͲ�ůŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚƐ͘

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝůŝĐĂƚĞ͕�

&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ͕^ƵƌĨĂĐĞ�ŽĂƚŝŶŐƐ͕�ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕�ůůŽǇƐ͕�ĂƚĂůǇƐŝƐ͕�ŚĞŵŝĐĂů��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ͘

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ��^Đ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽď�Žƌ�

ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘�

dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

KǀĞƌĂůů͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ΖŚƵŶŐƌǇΖ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

WŽƐƚĚŽĐ�ŝŶ�h^��ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�

>ŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�

/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�KůǇŵƉŝĂĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�

ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƵƌ�tŽƌůĚ��ĚŝƚŝŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�WĞĂƌƐŽŶ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�

KĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ �ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ�,��^�͕�DƵŵďĂŝ�;E/h^Ϳ͘

,Ğ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϱ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŽŶ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĞƌƌŽĞůĞĐƚƌŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ϰ�WŚ��

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�D^Đ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ͘�

KǀĞƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ŽĨ�ƌĞƉƵƚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ďŽŽŬ͘�

'ƵŝĚĞĚ�ϰ�WŚ�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐͲ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�EĞĞĚ͕�

&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ�ʹ�EŝƚƌŽŐĞŶĞŽƵƐ͕�&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ�

ʹ�WŚŽƐƉŚĂƚŝĐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ

&ĞƌŝůŝǌĞƌƐͲϭ

&ĞƌŝůŝǌĞƌƐͲϮ

&ĞƌŝůŝǌĞƌƐͲϯ

^ƵƌĨĂĐĞ��ŽĂƚŝŶŐƐ�Ͳϭ

^ƵƌĨĂĐĞ��ŽĂƚŝŶŐƐ�ͲϮ

^ƵƌĨĂĐĞ��ŽĂƚŝŶŐƐ�Ͳϯ

^ƵƌĨĂĐĞ��ŽĂƚŝŶŐƐ�Ͳϰ

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�Ͳϭ

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�ͲϮ

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�Ͳϯ

�ůůŽǇƐͲϭ

�ůůŽǇƐͲϮ

�ůůŽǇƐͲϯ

�ůůŽǇƐͲϰ

�ĂƚĂůǇƐŝƐͲϭ

�ĂƚĂůǇƐŝƐͲϮ

�ĂƚĂůǇƐŝƐͲϯ

�ŚĞŵŝĐĂů��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ

WƌŽĐƚŽƌĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Θ�&ŝŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ͗

dŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�;ŚĂďŝƚĂƚ�ŶŝĐŚĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �

dŚĞ�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�;ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĞĐŽůŽŐǇͿ͘

dĞŵƉŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�;ƐĞĂƐŽŶĂů͕�ĂŶŶƵĂů͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂůͿ͘

dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘

ͼdŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�;ĂƉƉůŝĞĚ�ĞĐŽůŽŐǇͿ͘

�ƚŵŽƐƉŚĞƌĞͶĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�>ŝŐŚƚͶYƵĂůŝƚǇ�ǀƐ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�;'ůŽďĂů�

ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�W�ZͿ͕�^Žŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŝů�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͕�^Žŝů�ƉƌŽĨŝůĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�;ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͕�

�ŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�;Ɖ,�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐͿ

DŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ͕�DŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�

ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͕�DŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂůŝŶŝƚǇ͕�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕��WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�;ůŝĨĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ�ĐƵƌǀĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�;�ŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�^ǇŶƚŚĞƚŝĐͿ͕��ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͗�dǇƉĞƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ďŝŽƚŝĐ�;ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĨŽŽĚ�

ǁĞďƐͿ�ĂŶĚ�ĂďŝŽƚŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͖�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉǇƌĂŵŝĚƐ

�ŶĞƌŐǇ�ĨůŽǁ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵƚŽƚƌŽƉŚ�ĂŶĚ�ĚĞƚƌŝƚƵƐ�ďĂƐĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕��ŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�

ĐĂƌďŽŶ�ĐǇĐůĞ͗�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ͖�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨůƵǆĞƐ͕��ŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐǇĐůĞ͗�

&ŽƌŵƐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͖�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨůƵǆĞƐ͖�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�

ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͬĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕��ŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĐǇĐůĞ͗�

&ŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͖�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨůƵǆĞƐ͖�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�

ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͬĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕��ŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

'ůŽďĂů�tĂƌŵŝŶŐ

�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞǆŽƚŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ

�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EƵĐůĞĂƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ

�ĐŝĚ�ZĂŝŶ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞�ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ͟�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��͘^Đ͘��ŽƚĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ��ĂƐĞĚ��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�

;��^�Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂĐŝĚ� ƌĂŝŶ͕�

ƐƚƌĂƚŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŽǌŽŶĞ�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�

�ŽƚĂŶǇ͕ �ƉƵƌƐƵĞĚ�D͘WŚŝů�ĂŶĚ�WŚ͘��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂůŝĞŶ�ƉůĂŶƚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ͘�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϯϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƉƵƚĞ͘�

^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�D͘WŚŝů�ĂŶĚ�WŚ͘��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

tŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ś�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ϭϱ�ĂŶĚ�ŝϭϬͲŝŶĚĞǆ�ŽĨ�Ϯϱ͘

KǌŽŶĞ�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ

EŽŝƐĞ�WŽůůƵƚŝŽŶ�Ͳ�/

EŽŝƐĞ�WŽůůƵƚŝŽŶ�ʹ�//

dŚĞƌŵĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ

�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ

WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ

WŚŽƚŽĐŚĞŵŝĐĂů�^ŵŽŐ

WŽůůƵƚŝŽŶ

ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ʹ�/͗��ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ

WŽůůƵƚŝŽŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ʹ�//͗�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^Žŝů�WŽůůƵƚŝŽŶ

�ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ

tĂƚĞƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ

^Žŝů�WŽůůƵƚŝŽŶ

DĂƌŝŶĞ�WŽůůƵƚŝŽŶ

WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗�'ĞŶĞƚŝĐ͕�^ƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

sĂůƵĞ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ�ƵƐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƵƐĞ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�

ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ

dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�,ĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ͕�ƉŽĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŵĂŶͲůŝĨĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�'ůŽďĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů

/ŶͲƐŝƚƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ǆͲƐŝƚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

,ŽƚƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͳ�/

,ŽƚƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͳ�//

/ŶĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ŵĞŐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĂƚŝŽŶ

�ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗

ƚŽ�ƐĞĞŬ�ďĂƐĞ�ůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ǁŽƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ǀŝƌŽŝĚƐ͕�ƉƌŝŽŶƐ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ͘

ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ƉƌŝŽŶƐ͕�ǀŝƌŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘

ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ŝŶ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ͘

ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽďĞƐ

DŝĐƌŽďŝĂů�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ

DŝĐƌŽďŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ��DŝĐƌŽďŝĂů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂĐƚĞƌŝĂ

sŝƌƵƐĞƐ͗� �� 'ĞŶĞƌĂů� �ĐĐŽƵŶƚ͕� �ŝƐĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĚ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�;�ĂůƚŝŵŽƌĞͿsŝƌƵƐĞƐ͗�ŐĞŶĞƌĂů�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�sŝƌŽŝĚƐ͕�WƌŝŽŶƐ͕�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�sŝƌƵƐĞƐ͗�>ǇƚŝĐ�ĂŶĚ�/ǇƐŽŐĞŶŝĐ�

ĐǇĐůĞƐ͕��E��ǀŝƌƵƐĞƐ�;dͲƉŚĂŐĞͿ͕�ZŝďŽǀŝƌƵƐĞƐ�;dDsͿ

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ��ĂĐƚĞƌŝĂ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂĐƚĞƌŝĂ͕��

�ƌĐŚĂĞďĂĐƚĞƌŝĂ͕��ƵďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉĞƐ͕�DǇĐŽƉůĂƐŵĂ͗�'ĞŶĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�

^ƉŚĂĞƌŽƉůĂƐƚƐ͕� �ĂĐƚĞƌŝĂ͗� ĐĞůů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� �ĂĐƚĞƌŝĂ͗� EƵƚƌŝƚŝŽŶĂů� ƚǇƉĞƐ�

ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂĐƚĞƌŝĂ͕��ĂĐƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ

�ůŐĂĞ͗�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕��ůŐĂĞ͗��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�

ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂůůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĂůŐĂĞ͕��Ğůů�ǁĂůů�ŝŶ��ůŐĂĞ͕��Ğůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂůŐĂĞ͕�WŝŐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂůŐĂĞ͕�ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�

ĨůĂŐĞůůĂ�ŝŶ�ĂůŐĂĞ͕�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂůŐĂĞ͕��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ĂůŐĂĞ͕�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇĐŽůŽŐŝƐƚƐ�;&͘ �͘&ƌŝƚƐĐŚ͕�'͘D͘�^ŵŝƚŚ͕�

Z͘E͘�^ŝŶŐŚ͕�d͘ E͘��ĞƐŝŬĂĐŚĂƌǇ͕�,͘�͘�<ƵŵĂƌ�ĂŶĚ�D͘K͘W͘ �/ǇĞŶŐĞƌͿ͕�ZŽůĞ�ŽĨ�ĂůŐĂĞ�

ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ͬ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ůŐĂĞ

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞�ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ͟�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��͘^Đ͘��ŽƚĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ��ĂƐĞĚ��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�

;��^�Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂĐŝĚ� ƌĂŝŶ͕�

ƐƚƌĂƚŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŽǌŽŶĞ�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�Ăŝƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŽƚĂŶǇ�͕�D͘WŚŝů�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ŝŶ�WůĂŶƚ�dŝƐƐƵĞ��ƵůƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ�

�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĐůŽŶŝŶŐ�ŽĨ��ŵďƌŝ͕�'ŽůĚĞŶ��ĞůŝĐŝŽƵƐ͕��ŚĂŵďƵƌĂ�ĂŶĚ�DĂŚĂƌĂũŝ�ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ�ŽĨ��ƉƉůĞ�;DĂůƵƐ�ƉƵŵŝůĂ�DŝůůͿ͘�

^ĞƌǀĞĚ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǀĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�

�ŽƚĂŶǇ͘

WƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��ŽŽŬƐ�ŝŶ��ŽƚĂŶǇ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

�ĐŽůŽŐǇ͕ �ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂůůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝĂ͕��Ğůů�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝĂ͕�EŽƐƚŽĐ�Ͳ�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�

ĐǇĐůĞ͕��ĐŽůŽŐǇ͕ �ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂůůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�yĂŶƚŚŽƉŚǇƚĂ͕�

�Ğůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�yĂŶƚŚŽƉŚǇƚĂ͕�sĂƵĐŚĞƌŝĂ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�

>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ

'ĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ���ŚůŽƌŽƉŚǇƚĂ͕�KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĂůůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĐĞů ů � ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ � �ŚůŽƌŽƉŚǇƚĂ͕ � ZĞƉƌŽĚƵĐƚ ŝŽŶ� ŝŶ � �ŚůŽƌŽƉŚǇƚĂ͕�

�ŚůǇŵĂĚŽŵŽŶĂƐ͗DŽƌƉŚŽůŽŐǇ� �ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�sŽůǀŽǆ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ� �ĂŶĚ�ůŝĨĞ�

ĐǇĐůĞ͕�KĞĚŽŐŽŶŝƵŵ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ� �ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕��ŽůĞŽĐŚĂĞƚĞ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ��

ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ� ��ŚĂƌŽƌŽƉŚǇƚĂ͕��ŚĂƌĂ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ��

ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕��ǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽĐŚůŽƌŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ��ZŚŽĚŽƉŚǇƚĂ͕�KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĂůůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ĐĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ZŚŽĚŽƉŚǇƚĂ͕�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ZŚŽĚŽƉŚǇƚĂ͕��ĐƚŽĐĂƌƉƵƐ͗�

DŽƌƉŚŽůŽŐǇ��ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�&ƵĐƵƐ͗�DŽƌƉŚŽůŽŐǇ��ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�WŽůǇƐŝƉŚŽŶŝĂ͗�

DŽƌƉŚŽůŽŐǇ��ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ



dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗

EƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚƐ�ĐŽǀĞǇ�'ĞŶĞƚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ��E��ĂŶĚ�ZE��ͬ�'ĞŶĞƚŝĐ�DĂƚĞƌŝĂů

'ĞŶŽŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚƌŽŵĂƚŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞŽƐŽŵĞ

dŚĞ�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��E��;WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵŬĂƌǇŽƚĞƐͿ

�dŚĞ�DƵƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ�ŽĨ��E�

DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Θ�ZE��ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�;WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵŬĂƌǇŽƚĞƐͿ

dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ�Θ��ƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ZE�Ɛ

/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶŽŵŝĐ��E�ͬZE��ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘

ϭ͘�E��^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�DŝĞƐĐŚĞƌ�ƚŽ�tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌŝĐŬͲ,ŝƐƚŽƌŝĐ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�Ϯ͘�E��ĂƐ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŽĨ�,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ϯ͘�E��ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�

�E�͕� ϰ d͘ǇƉĞƐ� ŽĨ� 'ĞŶĞƚŝĐ� DĂƚĞƌŝĂůϱ͘�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �E�� ^ǇŶƚŚĞƐŝƐϲ͘�ŚƌŽŵĂƚŝŶ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗� �ƵĐŚƌŽŵĂƚŝŶ� ŚĞƚĞƌŽĐŚƌŽŵĂƚŝŶͲ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ� ĂŶĚ�

ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĞ�ŚĞƚĞƌŽĐŚƌŽŵĂƚŝŶ͕�ϳ͘ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŽŵĂƚŝŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ϴ͘KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��E�Ͳ�WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�sŝƌƵƐĞƐ͕��ƵŬĂƌǇŽƚĞƐϵ͘�E��ƚŽƉŽůŽŐǇͲ�

>ŝŶŬŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�dŽƉŽŝƐŽŵĞƌĂƐĞƐ� ϭϬ͘�ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƐĂďůĞ��ůĞŵĞŶƚƐ

ϭ͘ZE��^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�KƌŐĂŶĞůůĞ��E�Ͳ�DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚ��E�͕�Ϯ͘'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��E��ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ϯ͘�ŶǌǇŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��E��

ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ϰ͘WƌŽƚĞŝŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĞůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ� �ƉŽůǇƉĞƉƚŝĚĞƐ͕�ϱ͘ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝŶĞĂƌ��ŽƵďůĞ�^ƚƌĂŶĚĞĚ��E�͕�

ϲ͘sĂƌŝŽƵƐ�DŽĚĞůƐ�ŽĨ��E��ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ϳ͘�E���ĂŵĂŐĞ�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉĂŝƌ

ϭ͘dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŝŶ� �ƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͕� Ϯ͘dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŝŶ� WƌŽŬĂƌǇŽƚĞƐ͕� ϯ͘WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶĂů� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕� ϰ͘dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŝŶ�

�ƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͕�ϱ͘^ƉůŝĐĞŽƐŽŵĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉůŝĐŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ϲ͘'ĞŶĞ�ƐŝůĞŶĐŝŶŐ͕�ZŝďŽƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ZE��͕ �ZE��ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŵŝ�ZE��ĂŶĚ�

ƐŝZE��Θ�yͲŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ϳ͘^ŝŐŶĂů�ƚƌĂŶƐĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͕�ϴ d͘ƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�

ϵ͘�ŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚZE�͕�ĂŵŝŶŽĂĐǇů�ƚZE��ƐǇŶƚŚĞƚĂƐĞƐ͕��ƐƐĞŵďůǇ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉŽůǇƉĞƉƚŝĚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕ϭϬ d͘ƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵZE��ĂŶĚ�

ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ϭϭ͘&ŝĚĞůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ

ϭ͘�ŐĂƌŽƐĞ�'Ğů��ůĞĐƚƌŽƉŚŽƌĞƐŝƐ͕�Ϯ͘�E��ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ���ĐŽůŝ�;dŚĞŽƌǇͿ͕�ϯ͘�E��ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ���ĐŽůŝ�;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ͕�ϰ͘�ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZE��ďǇ�KƌĐŝŶŽů�

DĞƚŚŽĚ͕�ϱ͘�ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��E��ďǇ��W��ŵĞƚŚŽĚ͕�ϲ͘^�^ͲW�'��WƌĂĐƚŝĐĂů�� � �

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͟�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂĚ�D͘^Đ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ůŝŶŝĐĂů��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

D͘^Đ�ŽŽůŽŐǇ͕ �D͘^Đ��ŝŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�D͘^Đ��ŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�D͘^ĐDŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ��ĂƐĞĚ��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�;��^�Ϳ͘

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�

ďŝŽůŽŐǇ͘

D͘^Đ�;ϭϵϴϴͿ͕�D͘�WŚŝů�ĂŶĚ�WŚ͘����ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ͕ �^ƌŝŶĂŐĂƌ͕ �:Θ<͘

�ǆͲ�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�KZ�Ϳ�Θ�,ĞĂĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ͕ �^ƌŝŶĂŐĂƌ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�:Θ<͘�

Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�WƌŽƚĞŝŶ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͬ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ďŝŽůŽŐǇͬ��ŶǌǇŵŽůŽŐǇ͘


























































































































































































































































